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 مقدمة :نبذة عن المشروع وأھدافھ 
 لكل طالب وطالبة «ھو مبادرة تربویة رائدة تطلقھا منظمة »النقل الیوم وغداً  «بالتعاون (Rav Kav) مشروع »رَف كَف

 مع وزارة النقل والسلطات المحلیة في إسرائیل .یھدف المشروع إلى تمكین الطلاب من استخدام وسائل النقل العام باستقلالیة
 .وثقة، عبر تزویدھم بالمعرفة العملیة والمھارات الحیاتیة اللازمة للتنقل الذاتي الآمن والفعاّل في المدن والبلدات

 تقوم فكرة المشروع على مبدأ بسیط لكنھ عمیق الأثر :حین یحمل الطالب بطاقة رَف كَف ویعرف كیف یستخدمھا، تتحوّل
 المدینة من حولھ من مجال مجھول ومرھوب إلى فضاء مألوف یستطیع التنقل فیھ بحریة وأمان .ھذه الاستقلالیة لیست مجرد

 .مھارة تقنیة، بل ھي لبنة أساسیة في  بناء شخصیة الطفل وتطویر ثقتھ بنفسھ
 

 لمحة تاریخیة عن المشروع
 ،نشأ المشروع من رحم قناعة راسخة لدى منظمة »النقل الیوم وغداً  «بأن الأطفال في إسرائیل، ولا سیما في المجتمع العربي

 یفتقرون إلى الأدوات اللازمة لاستخدام وسائل النقل العام بشكل مستقل .بدأت الفكرة كمبادرة محلیة في عدد محدود من
 المدارس الابتدائیة، وسرعان ما أثبتت نجاحھا الباھر  فانتشرت لتشمل مدارس عدیدة في مختلف أنحاء البلاد .ومن أبرز

 المدارس العربیة التي انضمت مبكراً  :مدرسة عین إبراھیم في أم الفحم، ومدرسة ابن سینا في كفر قرع، والمدرسة الابتدائیة
 .)و ('في طیرة

 في كل مدرسة تنضم إلى المشروع، تتكرر القصة ذاتھا :الطلاب یكتسبون مھارات لم یكن بمقدورھم تخیلّھا، والأھل یشعرون
 .بالاطمئنان والفخر، والمعلمون یكتشفون أداةً  تعلیمیة حیةّ تخرج بالتربیة من جدران الصف إلى رحابة الشارع الحقیقي

 

 الأھداف الرئیسیة للمشروع
 یسعى المشروع إلى تحقیق جملة من الأھداف المتشابكة التي تكُمّل بعضھا البعض وتعُزّز كلٌّ  منھا الأخرى .یأتي في مقدمة
 ھذه الأھداف تزوید كل طالب ببطاقة رَف كَف الشخصیة المجانیة، وھو في حد ذاتھ خطوة رمزیة وعملیة في آنٍ  واحد، إذ

 .تمنح الطالب مفتاح الوصول إلى منظومة النقل العام
ً  على تعلیم الطلاب المھارات الأساسیة للتنقل الآمن :من التخطیط للرحلة وقراءة الجداول الزمنیة، إلى  یعمل المشروع أیضا

 إتقان قواعد السلامة المروریة عند عبور الطرق وانتظار الحافلات .وفي سیاق أوسع، یسعى المشروع إلى تحقیق تكافؤ
 الفرص بین الطلاب من مختلف الخلفیات الاجتماعیة والاقتصادیة، بحیث لا یحُرَم أي طالب من حضور نشاط اجتماعي أو

 .ثقافي بسبب افتقار أسرتھ إلى سیارة خاصة
 وعلى المستوى البیئي، یسُھم المشروع في زرع وعي مبكر بأھمیة الحد من استخدام السیارات الخاصة،  وما یترتب على ذلك

 من انخفاض في الانبعاثات الكربونیة وتحسّن في جودة الھواء .ولعل من أعمق ما یحُققّھ  المشروع ھو تعزیز الاستقلالیة
 .الشخصیة والمسؤولیة الذاتیة لدى الطلاب—وھي قیم تتجاوز ركوب الحافلة لتمتد إلى شتى مناحي الحیاة

 

 ما یمیزّ ھذا المشروع عن غیره من البرامج التعلیمیة 

 التجربة الحقیقیة :لا یكتفي المشروع بالشرح النظري، بل یضع الطالب في قلب تجربة  حقیقیة یركب فیھا حافلة فعلیة ویتعامل
 .مع بیئتھ المحیطة

 .الشمولیة والعدالة :یستھدف المشروع جمیع الطلاب دون استثناء، بصرف النظر عن وضعھم الاجتماعي  أو الاقتصادي
 .الدعم المؤسسي الكامل :یحظى المشروع بدعم وزارة النقل والسلطات المحلیة، مما یضُمن استمراریتھ وتوسّعھ

 .المرونة في التطبیق :یمكن تكییف المشروع مع خصوصیة كل مدرسة  وبیئتھا الجغرافیة والاجتماعیة
 .الأثر الممتد :لا ینتھي المشروع بنھایة العام الدراسي، بل یتحوّل إلى عادة تنقل راسخة تستمر مع الطالب لسنوات
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 لماذا یھمنا؟ الأھمیة التربویة والاجتماعیة والبیئیة

 أثر المشروع على الطلاب
 تشیر الدراسات والأبحاث المتعلقة بسلوك الأطفال واستخدامھم لوسائل النقل إلى أن الأطفال الذین یتنقلون باستقلالیة بوسائل
ً  على السیارات الخاصة .فالطفل الذي یتعلم التخطیط  النقل العام یطوّرون قدرات وكفاءات تفوق نظراءھم  الذین یعتمدون كلیا

 لرحلة وحده، والانتظار في المحطة، والتعامل مع المواقف غیر المتوقعة، یكتسب في ھذه العملیة مھارات حیاتیة لا تقُدَّر
 .بثمن :الصبر، والمرونة، والقدرة على حل المشكلات

ً  بارتفاع مستوى الثقة بالنفس لدى الأطفال، وبتطور ً  وثیقا  كذلك تشُیر الأبحاث إلى أن الاستقلالیة في التنقل ترتبط ارتباطا
 قدرتھم على إدارة  الوقت وتحمّل المسؤولیة .الطالب الذي یصل إلى مدرستھ أو إلى نشاطھ الیومي بمفرده، یشعر بإحساس  من

 .الإنجاز لا تمنحھ إیاه أي محاضرة في الصف
 

 فوائد للعائلة  فوائد للطالب 

 استقلالیة أعلى وثقة  أكبر بالنفس في مواجھة الحیاة الیومیة 
 مھارات التوجھ المكاني والتنقل في الفضاء العمراني 

 تطویر المسؤولیة الشخصیة ومھارات إدارة الوقت 
 وعي بیئي مبكر وفھم لقیمة النقل العام 

 انفتاح اجتماعي أوسع وقدرة على الوصول إلى الأنشطة 

 تخفیف الضغط اللوجستي على الوالدین  في التوصیل والاصطحاب
 توفیر الوقت والمال  على المدى البعید

 اطمئنان أكبر على قدرة الأبناء على الاعتماد على أنفسھم 
 فتح الباب للأبناء للمشاركة في أنشطة بعیدة عن المنزل 

 تعزیز التواصل الأسري حول موضوع التنقل والاستقلالیة 

 

 الأثر على المدرسة والمجتمع المحلي 
ً  فحسب، بل تعُلن  ھویتھا كمؤسسة تربویة رائدة تھتم  ً  تعلیمیا  حین تنخرط مدرسة في مشروع رَف كَف، فإنھا لا تنُفذّ برنامجا
ً  على  صورة المدرسة في المجتمع المحلي  بإعداد الطالب لمواجھة الحیاة الحقیقیة خارج الصفوف .ھذه الرسالة تنعكس إیجابا

 وتعُزّز العلاقة مع  أولیاء الأمور .على الصعید العملي، یسُھم المشروع في تقلیص حدة  الازدحام المروري المزمن أمام بوابات
ً  ومساءً   .المدارس صباحا

 

 الأثر البیئي  والمناخي 
 لا یمكن فھم مشروع رَف كَف بمعزل عن سیاقھ البیئي الأشمل .تعاني  إسرائیل كغیرھا من دول العالم من  تداعیات التغیرّ
 المناخي، وتسعى إلى تحقیق أھداف  طموحة في خفض انبعاثات الكربون .یشُكّل تشجیع استخدام وسائل النقل العام ركیزةً 

 أساسیة في ھذه الاستراتیجیة .حین یتعلم الطالب الیوم أن یختار الحافلة بدلاً  من السیارة، فإنھ یبني عادة ستستمر معھ عقوداً 
 .قادمة

 

 شھادة  من المیدان 

« ً  انضممنا إلى المشروع وكانت النتائج تفوق ما توقعناه .الطلاب أصبحوا أكثر استقلالیة وثقة بأنفسھم .الأھل باتوا أقل قلقا
 على أبنائھم لأنھم یمتلكون المھارات الحقیقیة للتنقل بأمان .والأجمل من  كل ذلك أن الطلاب أصبحوا یستخدمون الحافلة

 «.للوصول إلى أنشطة وأماكن لم یكونوا یحلمون بالوصول إلیھا من قبل
 سلیم منصور، مدیر مدرسة ابتدائیة )و('، طیرة —
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 أصحاب المصلحة :دور كل طرف في  المشروع
 نجاح أي مشروع  تربوي یعتمد في جوھره على مدى تنسیق الأطراف المعنیة وتعاونھا .مشروع رَف كَف ھو في جوھره

ً  متعددة یكُمّل كلٌّ  منھا الآخر .فیما یلي عرض تفصیلي لأصحاب المصلحة الرئیسیین وأدوارھم  مشروع شراكة یجمع أطرافا
 :وأسالیب التواصل معھم

 

 كیفیة الاستقطاب  دوره في المشروع الطرف

 القیادة والتنسیق العام، إضفاء الشرعیة المؤسسیة مدیر/ة المدرسة 
 على المشروع ودعمھ أمام الطاقم والأھل 

 التزام شخصي حقیقي، مناصرة الفكرة،  تخصیص
 الوقت والموارد اللازمة 

 دمج المشروع في الحصص الدراسیة،  تعلیم المعلمون 
 مھارات السلامة والتخطیط للرحلات 

 تدریب مسبق، وثائق جاھزة من المنظمة، تقلیل
 الأعباء الإداریة 

 قیادة الأنشطة المیدانیة، الإشراف على رحلات منسقو الزاھب 
 التجربة وجلسات السلامة المروریة 

 ورشات تأھیل متخصصة، دعم میداني من المنظمة
 عند الحاجة 

 دعم الأبناء في المنزل، ملء الاستمارات، المشاركة أولیاء الأمور 
 كمرافقین في أنشطة  المشروع 

 اجتماعات تعریفیة،  رسائل مدروسة، جلسات
 توعیة وحوار مفتوح

 المستفیدون الأساسیون الذین یتعلمون ویجربون الطلاب 
 ویتحولون إلى سفراء للمشروع 

 دروس تفاعلیة، رحلات حقیقیة، تحفیز  إیجابي
 وتكریم علني 

 التمویل والشرعیة الرسمیة والتنسیق مع شركات السلطة المحلیة 
 النقل المحلیة 

 ،خطاب رسمي، عروض تقدیمیة، جلسات تشاوریة
 حضور حفلات الإطلاق

 الدعم المھني والمواد التعلیمیة والتدریب والتنسیق منظمة النقل الیوم وغداً 
 مع وزارة النقل 

 أو beyarok@gmail.com :تواصل مباشر
 ھاتف 5660823-03

 ،إصدار بطاقات رَف كَف مجمّعة بخصم للطلاب وزارة النقل 
 توفیر دعم مالي ولوجستي

 التنسیق عبر منظمة  النقل الیوم وغداً  والسلطة
 المحلیة 

 
 إن الخریطة أعلاه  توُضّح أن المشروع أشبھ بنسیج متشابك من العلاقات والأدوار، وأن  مدیر المدرسة یقع في مركز ھذا
 النسیج كنقطة تلتقي فیھا الخیوط كلھا وتنطلق منھا .لذلك، یتحمل المدیر مسؤولیة خاصة في رعایة ھذه العلاقات وتغذیتھا

 .باستمرار
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 دور مدیر/ة المدرسة  :القائد والموجّھ
 یعُدّ  مدیر المدرسة  حجر الزاویة الذي یقوم علیھ المشروع بأسره .فھو من یضُفي على المشروع الشرعیة المؤسسیة، ویوفرّ 

 للمعلمین الغطاء الكافي لتخصیص وقت الصف، ویقُنع أولیاء الأمور بالمشاركة والتعاون  .دور المدیر لا یقتصر على الإدارة
ً  .حین یؤمن مدیر المدرسة بقیمة ھذا المشروع ویعُلن ذلك  صراحةً، ینتقل ھذا  والتنظیم—بل یتجاوز ذلك لیكون قیادةً  وإلھاما

 .الإیمان كالشرارة إلى المعلمین والطلاب وأولیاء الأمور
 

 المھام الرئیسیة :قبل انطلاق المشروع 
 تبدأ مسیرة مدیر المدرسة في المشروع بالتواصل مع منظمة النقل الیوم وغداً  أو السلطة المحلیة للتسجیل الرسمي .بعد

ً  للفكرة وصاحب  ً  متحمسا  التسجیل، تأتي مھمة تعیین منسق/ة داخلي للمشروع —وینُصح بشدة أن یكون ھذا المنسق شخصا
ً  للطاقم التعلیمي یقُدّم فیھ المشروع بوضوح ویوُزّع الأدوار ً  تعریفیا  علاقات جیدة مع الطاقم .یعقد المدیر بعد ذلك اجتماعا
 ویستمع إلى التساؤلات والمخاوف .ثم ترُسَل رسالة رسمیة إلى أولیاء الأمور تشرح طبیعة المشروع وأھدافھ وما ینتظر

 .أبناءھم
 

 المھام الرئیسیة :أثناء تنفیذ المشروع 
 دور المدیر أثناء التنفیذ ھو في الأساس دور الداعم والمتابع .یعني ذلك متابعة سیر الأنشطة التعلیمیة والتحقق من تنفیذھا في

 مواعیدھا، ودعم المنسق في أي عقبات لوجستیة قد تعترض طریقھ .ینُصح المدیر بأن یحضر بعض الحصص المتعلقة
 بالمشروع ولو لفترة قصیرة، فھذا الحضور یرفع معنویات المعلمین ویشُعر الطلاب بأن ما یتعلمونھ یحظى بتقدیر القیادة

 .المدرسیة
 

 المھام الرئیسیة :بعد انتھاء المشروع
 لا تنتھي مھمة المدیر بانتھاء الأنشطة التعلیمیة .المرحلة الختامیة لا تقل أھمیة عما سبقھا :تنظیم حفل تكریم للطلاب وتوزیع

 شھادات تقدیر یبقى لھا أثر وجداني عمیق .ثم إعداد تقریر ختامي یقُدَّم للسلطة المحلیة ومنظمة النقل، یوثقّ الإنجازات
 والدروس المستفادة، ویمھّد للدورة القادمة .ومن أھم ما یفعلھ المدیر في ھذه المرحلة ھو الحرص على الاستمراریة والتخطیط

 .للعام القادم
 

 نصائح عملیة لمدیر/ة المدرسة 

ً  في السنوات التالیة   .ابدأ بصف واحد في السنة الأولى إذا كانت الموارد محدودة، ثم وسّع التجربة تدریجیا
 .اختر المنسق الداخلي بعنایة :الحماس والتنظیم صفتان لا غنى عنھما في ھذا الدور

 .التوثیق البصري—الصور ومقاطع الفیدیو—ھو أداتك الأقوى لإقناع  الأھل والسلطات  بقیمة المشروع
 .شارك قصص نجاح الطلاب في الاجتماعات ونشرات المدرسة :كل قصة نجاح ھي دعوة جدیدة للانضمام

 .لا تتردد في التواصل مع منظمة النقل الیوم وغداً  في أي مرحلة—فریقھم موجود لدعمك
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 استقطاب المعلمین وتوجیھھم 
 یعُدّ  المعلمون المحرّك الفعلي للمشروع داخل الغرفة  الصفیة .دعمھم ومشاركتھم الإیجابیة یحُدّدان إلى حد بعید مدى تأثیر

ً  یحترم وقتھم وجھدھم ویقُدّم ً  مدروسا  المشروع على الطلاب وعمق الأثر الذي یتركھ .لذلك، یتطلب استقطاب المعلمین نھجا
 .لھم المشروع كفرصة لا كعبء إضافي

 

 اجتماع التعریف بالمشروع
ً  موجزاً  لا یتجاوز عشرین دقیقة یشرح فیھ جوھر المشروع  ینُصح بعقد اجتماع مخصص للطاقم التعلیمي یتضمن عرضا
 وأھدافھ والنتائج المتوقعة منھ .من المفید جداً  عرض مقطع مصور قصیر من مدرسة أخرى طبقّت المشروع—فالصورة
 الحیة أقوى من أي كلام .في ھذا الاجتماع، من الضروري الاستماع بجدیة إلى مخاوف المعلمین وتساؤلاتھم، لا بوصفھا

 .عقبات بل بوصفھا مدخلاً  لفھم ما یحتاجھ الطاقم من دعم
 

 الدعم العملي  المقدّم للمعلمین
 تحرص منظمة النقل الیوم وغداً  على توفیر حزمة كاملة من المواد التعلیمیة الجاھزة یمكن للمعلم استخدامھا مباشرة دون

 ،الحاجة إلى تحضیر مكثفّ .تشمل ھذه الحزمة وثیقة »معلومات للمعلمین«، وعروض تقدیمیة مُعدّة للطلاب یمكن تعدیلھا
 وأوراق عمل للرحلة المیدانیة، فضلاً  عن نموذج رسالة جاھز لتوجیھھ  لأولیاء الأمور .كذلك یمكن لمختص من المنظمة أن

 ً  .یحضر إلى المدرسة لإدارة بعض الجلسات أو لتدریب المعلمین میدانیا
 

 نصیحة :كیف تتعامل مع المعلمین المترددین 

ً  إلى  زملائھم  .لا تفرض المشاركة—اعمل مع المتحمسین أولاً  وستلاحظ أن حماسھم ینتقل تلقائیا
 .أكّد للمعلم أن المواد التعلیمیة جاھزة ولا تستلزم ساعات من التحضیر —فریق المنظمة أعدّھا لھ

 .قللّ الأعباء الإداریة :المنظمة تتولى  التنسیق مع وزارة النقل، والمعلم یركّز على الجانب التربوي فقط
 .اجعل المشاركة في المشروع تجربة ممتعة وذات معنى، لا مجرد مھمة إضافیة تضُاف إلى لائحة الأعباء 
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 دور منسقي الزاھب في المشروع 
 منسق الزاھب ھو  المختص المدرسي بتعلیم قواعد السلامة المروریة،  وبھذه الصفة یعُدّ  الشریك المثالي والطبیعي لمشروع

 رَف كَف .فالمشروع في حد ذاتھ امتداد عضوي لمھام منسق الزاھب :إن كانت مھمتھ الأساسیة ھي تعلیم الطلاب كیف
 .یتنقلون بأمان في الفضاء العام، فإن  مشروع رَف كَف یمنحھ الأداة والسیاق الأمثل لتحقیق ھذا الھدف

 

 مھام منسق الزاھب ضمن المشروع
 یضطلع منسق الزاھب بمھام محوریة في المشروع تبدأ بتصمیم وتنفیذ  ورشات السلامة المروریة التي تزُوّد الطلاب بالمعرفة

 العملیة :كیف تعبر الطریق بأمان؟  كیف تنتظر في المحطة؟ كیف تتصرف إذا ضللت  طریقك؟ ھذه المھارات تمُثلّ العمود
ً  على تنفیذ رحلات التجربة العملیة، ویتولى التنسیق  الفقري لتجربة الطالب في الفضاء العام .یشُرف منسق الزاھب أیضا

 .اللوجستي مع شركات النقل للحصول على جداول الرحلات وتفاصیل الخطوط
 

 الدعم المتاح لمنسق  الزاھب

 .مواد تعلیمیة متكاملة :عروض تقدیمیة جاھزة وأوراق عمل للطلاب یمكن استخدامھا مباشرة
 .دعم میداني :یمكن لمختص من المنظمة مرافقة الرحلات الأولى لتوجیھ المنسق وتقدیم الدعم اللازم

 .مسابقة زاھب في  وسائل النقل العام :فرصة سنویة لتكریم الطلاب المتمیزین وتحفیزھم
 .مجموعة واتساب متخصصة لمنسقي الزاھب لتبادل التجارب والخبرات والأفكار

 .في حال غیاب خطوط قریبة، ترُسل وزارة النقل حافلة خاصة للمدرسة
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 التواصل مع أولیاء الأمور :استقطابھم ومشاركتھم
 أولیاء الأمور ھم الشركاء الاستراتیجیون الذین یحُدّدون في نھایة المطاف مدى استمرار  الطالب في استخدام وسائل النقل العام

 بعد انتھاء أنشطة المدرسة .فالمشروع یمتد من المدرسة إلى البیت، ومن الصف إلى الشارع، وھذا الامتداد لا یتحقق إلا
 .بمشاركة الأسرة

 

 فھم مخاوف أولیاء الأمور
 .قبل الحدیث عن استراتیجیات الاستقطاب، یجب على  مدیر المدرسة أن  یفھم جیداً  طبیعة المخاوف التي یحملھا الأھل

ً  :فالأب أو الأم الذي اعتاد إیصال طفلھ باب باب، یجد في فكرة أن  المخاوف المتعلقة  بسلامة الأبناء ھي الأكثر حضوراً  وتفھما
ً  مخاوف عملیة :كیف تشُحن البطاقة؟ ماذا یحدث إذا نسي  الابن البطاقة؟ ً  .ثمة أیضا ً  حقیقیا ً  وجدانیا  یتنقل ابنھ بمفرده تحدیا

 .ھذه التساؤلات لیست عقبات، بل ھي في الحقیقة علامات اھتمام واستعداد للمشاركة
 

 الرسالة الرسمیة لأولیاء الأمور 
 

 ،أولیاء الأمور الكرام
 یسرّنا إعلامكم بانضمام مدرستنا إلى مشروع »رَف  كَف لكل طالب وطالبة«، بالتعاون مع بلدیة  _____ومنظمة »النقل

 الیوم وغداً  .«یھدف ھذا المشروع التربوي إلى تزوید أبنائنا الطلاب بالمعرفة والمھارات اللازمة للتنقل باستقلالیة وأمان في
 .المدینة، من خلال تجربة حقیقیة وممتعة

ً  في التخطیط للرحلات  في إطار المشروع، سیحصل كل طالب على بطاقة  رَف كَف شخصیة مجانیة، وسیتلقى دروسا
 وقواعد السلامة المروریة، وسیشارك في رحلة تجربة عملیة على متن الحافلة .ھذه التجربة لا تعُلمّ أبناءنا ركوب الحافلة

 .فحسب، بل تعُلمّھم الاستقلالیة والمسؤولیة والتفكیر المنھجي
ً  على أسعار التذاكر، وأن المشروع یحظى بدعم وزارة النقل ً  خاصا  نذُكّركم بأن بطاقة  رَف كَف تمنح الطلاب خصما

 .والسلطة المحلیة .لا تتردوا في التواصل مع إدارة المدرسة لأي استفسار
 مع تحیات إدارة المدرسة 

 

 أدوار أولیاء الأمور في  المشروع
 لا یطُلب من أولیاء الأمور سوى التعاون في بعض الجوانب العملیة التي تیُسّر سیر المشروع .أبرز ھذه الجوانب ملء

 استمارة طلب إصدار بطاقة رَف كَف عبر الرابط الذي ترُسلھ المدرسة  .والأھم من ذلك ھو تعزیز استخدام الابن للبطاقة
 خارج ساعات المدرسة :حین یذھب إلى نشاط ریاضي أو إلى منزل صدیق أو إلى السوق—فكل رحلة بالحافلة ھي تدریب

 .حیاتي حقیقي .ویرُحّب المشروع بمشاركة الأھل كمرافقین في رحلات التجربة الجماعیة، وھو خیار مرن غیر إلزامي
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 العمل مع الطلاب :تحفیزھم وتمكینھم 
 الطلاب ھم قلب المشروع ووجھتھ النھائیة .كل ما یخُطَّط لھ وكل الجھود المبذولة تصبّ  في نھایة المطاف في تحقیق أثر

 ً ً  خاصا  .حقیقي ومستدام على حیاة ھؤلاء الأطفال .لذلك، یستحق التفكیر في كیفیة الوصول إلیھم وتحفیزھم اھتماما

 الفئات المستھدفة وطریقة التحفیز
 یستھدف المشروع في مرحلتھ الأساسیة طلاب الصفوف الرابع والخامس والسادس .لتحفیز الطلاب، یجب أن یشعروا منذ

 البدایة بأنھم في  مغامرة حقیقیة لا في درس تقلیدي .تبدأ الجلسات التعریفیة بأسئلة تثُیر فضولھم» :أین یمكنك الذھاب بمفردك
 في مدینتك؟ .«لحظة توزیع البطاقة ینبغي أن تكون لحظة احتفالیة—صورة جماعیة، ترحیب علني، شعور بالانتماء إلى شيء

 .مھم
 

 خطة الدروس  المقترحة 
 

 المحتوى والأنشطة الموضوع الجلسة

 تعریف بأنواع وسائل النقل وفوائدھا البیئیة والاجتماعیة، مقارنة تفاعلیة بین عالم النقل العام  الجلسة الأولى
 .السیارة الخاصة والحافلة العامة، أسئلة مفتوحة حول تجارب الطلاب

 تعلم قراءة جداول المواعید، استخدام التطبیقات الذكیة، تمرین عملي :خطط كیف أخطط لرحلتي؟  الجلسة الثانیة 
 .لرحلة من المدرسة إلى مكان اخترتھ

 قواعد عبور الطرق  الآمن، الانتظار في المحطة، السلوك  الصحیح داخل السلامة في الطریق  الجلسة الثالثة 
 .الحافلة، ماذا أفعل في حالات الطوارئ 

 كیف تسُتخدم البطاقة، كیفیة التحقق )التیكوف (، كیف أشحن البطاقة، ماذا بطاقة رَف كَف  الجلسة الرابعة 
 .أفعل إذا نسیتھا أو فقدتھا

 تمثیل الأدوار :راكب، سائق، مفتش .سیناریوھات مختلفة  یدُیرھا المعلم محاكاة الرحلة في الصف  الجلسة الخامسة 
 .ویشُارك فیھا جمیع الطلاب

 ،رحلة تجربة فعلیة بالحافلة إلى وجھة ذات معنى للصف —حدیقة، مكتبة !الرحلة الحقیقیة الجلسة السادسة
 .متحف—مع ملء ورقة العمل

 

 أفكار إضافیة لتحفیز الطلاب 

ً  قصیراً  یشجعون  فیھ استخدام النقل  العام—والفائزون یحظون بتكریم مدرسي  .مسابقة فیدیو :یصُوّر الطلاب مقطعا
 .مشروع »خریطة  مواصلات حینّا :«یرسم الطلاب خریطة مفصّلة لخطوط الحافلات في بلدتھم
 .دفتر الرحلات :یسُجّل كل طالب رحلاتھ بالحافلة طوال الفصل الدراسي ویقُدّم تقریراً  في نھایتھ

ً  للنقل العام ویمُنح شھادة تقدیر  .تكریم شھري :كل  شھر یعُلنَ عن الطالب الأكثر استخداما
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 خطوات تطبیق المشروع :من البدایة إلى النھایة
 نجاح تطبیق المشروع یعتمد بشكل كبیر على التخطیط الجید والتسلسل المنطقي للخطوات .فیما یلي خارطة طریق تفصیلیة

 :مُقسَّمة على مراحل زمنیة واضحة
 

 المرحلة الأولى :التحضیر والتخطیط )4–6 أسابیع قبل البدء(
 أو ھاتف beyarok@gmail.com تبدأ ھذه المرحلة بالتواصل الرسمي مع منظمة النقل الیوم وغداً  عبر  البرید الإلكتروني
 یتُبعَ ذلك بالتنسیق مع السلطة المحلیة لضمان دعمھا المالي والإداري، وتحدید الصفوف المستھدفة في السنة .03-5660823

 الأولى، وتعیین المنسق الداخلي للمشروع .في نھایة ھذه المرحلة، یجب أن تكون جمیع  الأطراف على درایة كاملة بالخطة
 .وأن تكون الاستمارات جاھزة للتوزیع

 المرحلة الثانیة :الإطار التعلیمي  )أسبوعان(
 في ھذه المرحلة تتحوّل الخطة إلى برنامج تعلیمي حيّ  في الصف .ینُفذّ المعلمون الجلسات التعلیمیة المتسلسلة بدءاً  من

 التعریف بعالم النقل العام وانتھاءً  بجلسات المحاكاة الصفیة .ویشُارك منسق الزاھب في تنفیذ جلسات السلامة المروریة .في
 .الوقت ذاتھ، تحُدَّد  وجھة الرحلة العملیة والخط المناسب والجدول الزمني

 المرحلة الثالثة :إصدار البطاقات )أسبوع إلى أسبوعین(
 تجُمع استمارات أولیاء الأمور المعبأّة وترُسَل عبر المنظمة إلى وزارة النقل .بعد اكتمال  المعالجة، ترُسَل البطاقات بواسطة 

ع على الطلاب في احتفال بسیط ولكن ذي دلالة .یعقب ذلك جلسة تعریفیة بكیفیة  مندوب إلى إدارة المدرسة حیث توُزَّ
 .استخدام البطاقة وشحنھا

 المرحلة الرابعة :رحلة التجربة العملیة 
 ھذه ھي ذروة المشروع وأكثر لحظاتھ تأثیراً  .تنطلق الرحلة بمرافقة المعلمین وبعض أولیاء الأمور الراغبین، ویملأ الطلاب

 .ورقة عملھم الخاصة .بعد الرحلة، تعُقد جلسة تقییمیة في الصف یشُارك فیھا الطلاب تجاربھم ومشاعرھم

 المرحلة الخامسة :المتابعة والتقییم
 ،تشمل ھذه المرحلة قیاس معدل استخدام البطاقات في الأسابیع التالیة للرحلة، واستطلاع رأي الطلاب والأھل والمعلمین

 .وإعداد تقریر ختامي شامل یقُدَّم للسلطة المحلیة ومنظمة النقل
 

 مؤشرات نجاح المشروع

 .نسبة الطلاب الذین استلموا بطاقة رَف كَف من إجمالي المستھدفین
 .نسبة الطلاب الذین یستخدمون البطاقة بانتظام بعد شھر من انتھاء أنشطة المشروع

 .مستوى رضا أولیاء الأمور عن المشروع وثقتھم بقدرة أبنائھم على التنقل
 .رغبة المعلمین في المشاركة مجدداً  في الدورة القادمة

 .عدد الطلاب الذین یتنقلون بالحافلة باستقلالیة إلى أنشطة خارج المدرسة

 



 دلیل مدیري المدارس     |مشروع رَف كَف  لكل طالب وطالبة    |النقل الیوم وغداً 

transportation.org.il  |  beyarok@gmail.com  |  03-5660823 

 إصدار بطاقات رَف كَف :الإجراءات والمتطلبات 
 بطاقة رَف كَف ھي المحور المادي  والرمزي للمشروع .حین یمسك الطالب ببطاقتھ لأول مرة، یشعر أنھ حصل على مفتاح

 .المدینة—وھذا بالضبط ما تحملھ البطاقة من معنى

 خطوات إصدار البطاقات 

 الخطوة الأولى :جمع بیانات الطلاب
ً  لاستمارة رقمیة یعُبئّھا  ولي أمر كل طالب .تحتاج الاستمارة إلى البیانات ً  إلكترونیا  ترسل منظمة النقل الیوم وغداً  رابطا

 .الأساسیة :الاسم الكامل ورقم الھویة  وتاریخ المیلاد والعنوان ومعلومات التواصل

 الخطوة الثانیة :الإصدار المجمّع
 بعد جمع الاستمارات، ترُسل البیانات إلى منظمة النقل الیوم وغداً  التي  تتولى التنسیق مع وزارة النقل لإصدار البطاقات
 مجمعة بخصم خاص للطلاب .ھذه  الآلیة المجمّعة توُفرّ الوقت والجھد على الأسر وتضمن حصول جمیع الطلاب على

 .بطاقاتھم في وقت متقارب

 الخطوة الثالثة :التسلیم والتوزیع
 ترُسَل البطاقات الجاھزة بواسطة مندوب مباشرة إلى إدارة المدرسة .ینُصح بأن یكون توزیع البطاقات لحظة احتفالیة :تجمّع

 .الطلاب، إعلان الأسماء، تصویر جماعي
 

 معلومات مھمة عن بطاقة رَف كَف

ً  على أسعار التذاكر بموجب تعریفة الشباب ً  خاصا  .الطلاب دون سن الثامنة عشرة یستحقون تخفیضا
 .للطلاب من عائلات مستحقة للإعانة :یمكن الحصول على بطاقة بشروط تفضیلیة—تواصل مع المنظمة للتفاصیل

 .للطلاب اللاجئین :توجد تعلیمات محددة من وزارة النقل لإصدار بطاقات بتخفیض نوعي
 .یمكن شحن البطاقة في محطات رَف كَف، ومتاجر السوبرماركت، وعبر التطبیق الذكي

 .في حال فقدان البطاقة :إجراء الإلغاء والاستبدال بسیط ولا یستلزم تكالیف كبیرة
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 رحلة التجربة العملیة في الحافلة
 إذا كانت الجلسات التعلیمیة ھي الجسد، فإن رحلة التجربة الحقیقیة ھي الروح .كل ما تعلمّھ الطالب في الصف یجد معناه
 الحقیقي في لحظة یصعد فیھا إلى الحافلة، ویقُدّم بطاقتھ، ویشُاھد الأرقام تتغیر على الشاشة، وینظر من النافذة إلى مدینتھ

 .بعیون جدیدة

 خیارات تنظیم  الرحلة 
 تقُدّم المنظمة للمدارس ثلاثة خیارات مرنة :الرحلة التقلیدیة حیث  تنطلق مجموعات صغیرة مع معلم أو ولي أمر على خط
 مواصلات حقیقي .أو الحافلة الخاصة التي ترسلھا وزارة النقل إلى المدرسة .أو »الواجب المنزلي الجماعي «حیث تكُلَّف

 .مجموعات من الطلاب بالتنقل بمرافقة أحد أولیاء الأمور

 قبل الرحلة وأثناءھا وبعدھا
 یبدأ التحضیر بتحدید وجھة الرحلة—وینُصح باختیار مكان ذي معنى للطلاب كحدیقة عامة أو مكتبة أو مركز ثقافي .ثم یبحث

 الطلاب بأنفسھم عن الخط المناسب ومواعیده ومحطاتھ .أثناء الرحلة، یتدرب كل طالب على تقدیم بطاقتھ والتحقق منھا عند
 الصعود .بعد الرحلة تعُقد جلسة تقییمیة في الصف، حیث تطُرح أسئلة مفتوحة :ما الذي فاجأك؟ ما الذي وجدتھ صعبا؟ً ما الذي

 ترید أن تفعلھ في رحلتك القادمة؟ 
 

 نصائح لرحلة ناجحة وآمنة 

 ً ً  بعیداً  عن الذروة المروریة وتأكد من  الاطلاع على الجدول الزمني الدقیق مسبقا ً  ھادئا  .اختر یوما
 .أبلغ جمیع أولیاء الأمور بمسار الرحلة واستمزج موافقتھم الصریحة—ورقة الإذن ضروریة

 .حدد نقطة تجمع واضحة في حال تفرقت المجموعة، وتأكد من أن كل طالب یحفظ رقم ھاتف المعلم
ً  من المرافقین بحیث یكون لكل خمسة إلى سبعة طلاب مرافق راشد   .اصطحب عدداً  كافیا
 .اعتبر أي تأخیر أو موقف غیر متوقع جزءاً  من التجربة التعلیمیة—لا  تقلق واستفد منھ
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 دمج المشروع في  المنھج الدراسي
 أحد أعمق ما یمُیزّ مشروع رَف كَف ھو قابلیتھ العالیة للدمج في المنھج الدراسي القائم .فالمشروع لا یطلب من المعلمین

س أصلاً  في الصفوف  .التخلي عن مناھجھم، بل یقدم نفسھ كإثراء تطبیقي حيّ  لما یدُرَّ

 في  حصة اللغة العربیة 
 تشُكّل رحلة التجربة والمشاعر المصاحبة لھا مادة خصبة للتعبیر الكتابي .یمكن تكلیف الطلاب بكتابة قصة قصیرة بعنوان

 .أول رحلة لي وحدي«، أو بمحادثة حواریة یصف فیھا الطالب رحلتھ لزمیلھ»

 في  حصة الریاضیات
 تقُدّم رحلة الحافلة مسائل ریاضیة حیة :حساب تكلفة الرحلة بالحافلة مقارنة بتكلفة السیارة، أو تحدید الوقت المستغرق لكل

 .خیار مع الأخذ بعین الاعتبار الانتظار في المحطة وتكرار الرحلات

 في  حصة العلوم والبیئة 
 یمكن دراسة أنواع انبعاثات السیارات والحافلات ومقارنتھا، وتحلیل أثر تخفیف حركة السیارات على جودة الھواء .كما یمكن

 .إجراء مشاریع بحثیة صغیرة حول نماذج المدن الصدیقة للبیئة في العالم

 في  حصة التربیة الوطنیة والجغرافیا 
 النقل العام موضوع مدني بامتیاز :الحقوق والواجبات  في الفضاء المشترك، مسؤولیة الدولة في توفیر خدمات النقل، وفكرة 

ً  بمادة الجغرافیا ً  حیا  .تكافؤ الفرص .كذلك یقُدّم رسم خرائط لمسارات الحافلات في البلدة ربطا
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 التحدیات  الشائعة وكیفیة التغلب علیھا 
 استناداً  إلى تجارب المدارس المتعددة التي طبقّت المشروع، رصدنا أبرز التحدیات التي یواجھھا المدیرون والمنسقون مع

 :الحلول العملیة الأكثر نجاعة
 

 الحلول العملیة المقترحة  التحدي 

 مقاومة الأھل بسبب القلق على سلامة
 أبنائھم 

 التركیز على التدریب الأمني المكثف الذي یتلقاه الطلاب، ودعوة الأھل لمشاھدة جلسات
 التدریب .مشاركة شھادات أھالٍ  من مدارس أخرى جربت المشروع .بدء الرحلات الأولى

 ً  .بمرافقة كثیفة لبناء الثقة تدریجیا

 ضیق وقت المعلمین وكثافة المنھج
 الدراسي

 دمج أنشطة المشروع في حصص قائمة بدلاً  من إضافة حصص جدیدة .استخدام المواد
 الجاھزة من المنظمة مباشرة .توزیع المھام بین عدة معلمین من تخصصات مختلفة حسب

 .الموضوع

 طلب حافلة خاصة من وزارة النقل عبر المنظمة—ھذه خدمة متاحة للمدارس  .التنسیق مع غیاب خطوط حافلات قریبة من المدرسة
 .مدارس مجاورة لتنظیم رحلة مشتركة

 .بدء جمع الاستمارات مبكراً  جداً —قبل  موعد الرحلة المخطط بستة أسابیع على الأقل بطء إجراءات إصدار البطاقات 
 .التواصل الدوري مع المنظمة لمتابعة حالة الطلبات

 انخفاض حماس الطلاب بعد  مرحلة 
 الانطلاق 

 ربط استخدام البطاقة بأنشطة ممتعة ومرغوبة للطلاب .تنظیم مسابقات شھریة .تكریم
ً  في طابور الصباح أو في النشرة المدرسیة  .الطلاب المثابرین علنا
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 أدوات التقییم والمتابعة
ً —بل ھو ضرورة تمُكّن المدیر والمنسق من فھم ما یعمل جیداً  وما یحتاج إلى تطویر  ،التقییم المنتظم والمنھجي لیس ترفا

 .وتقُدّم الأدلة اللازمة أمام السلطات الداعمة

 أدوات القیاس  المقترحة 
 یتم قیاس أثر المشروع عبر منظومة متكاملة من الأدوات .تبدأ باستطلاعین للطلاب :الأول قبل بدء  المشروع لقیاس مستوى
 معرفتھم وثقتھم بأنفسھم في موضوع التنقل، والثاني بعد الانتھاء لرصد التغیرّ الحاصل .ھذه المقارنة قبل وبعد ھي من أقوى

ً  لأولیاء الأمور یقیس مدى رضاھم، ویحتفظ  الأدوات لإثبات  أثر المشروع الفعلي .بالتوازي، یجُري المنسق استطلاعا
 .المعلمون بسجل یتابع مدى استخدام الطلاب لبطاقاتھم في الأسابیع التالیة للمشروع

 التقریر الختامي  للمشروع
ً  شاملاً  یقُدَّم للسلطة المحلیة ومنظمة النقل .یتضمن  في نھایة كل دورة للمشروع، یعُدّ  المنسق بتوجیھ من  المدیر تقریراً  ختامیا

ً  یستند إلى شھادات الطلاب والمعلمین وأولیاء الأمور، إضافة إلى توصیات ً  نوعیا ً  للإنجازات وتوثیقا ً  كمیا  التقریر توثیقا
 .واضحة للدورة القادمة

 

 شارك نتائجك مع المجتمع الأوسع 

ً  من  صفحة واحدة لنتائج مشروعك إلى منظمة النقل الیوم وغداً  لإدراجھ في قاعدة بیانات المشروع  .أرسل ملخصا
 .شارك قصص نجاح طلابك في اجتماعات مدیري المدارس لتحفیز المدارس الأخرى على الانضمام

 .استخدم حسابات المدرسة على وسائل التواصل الاجتماعي لنشر لحظات المشروع
ً  ما ترحب بقصص كھذه  .تواصل مع وسائل  الإعلام المحلیة—الصحف والمواقع الإلكترونیة—فھي غالبا
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 معلومات التواصل والموارد المتاحة
 .قررت الانضمام إلى مشروع رَف كَف؟ ممتاز—الخطوة التالیة بسیطة :تواصل مع منظمة النقل الیوم وغداً  وأبلغھم برغبتك

 .فریق المنظمة سیرُشدك خطوة بخطوة ویزُوّدك بكل  ما تحتاجھ من مواد ودعم ومتابعة
 

 معلومات التواصل مع منظمة النقل الیوم وغداً 

 transportation.org.il :الموقع الإلكتروني
 beyarok@gmail.com :البرید الإلكتروني

 الھاتف :5660823-03
 +واتساب للتواصل المباشر :972559596035

 مجموعة واتساب للمشروع :رابط متاح على صفحة المشروع في الموقع 

 

 الموارد المتاحة على الموقع الإلكتروني
 یتوفر على موقع منظمة النقل الیوم وغداً  مستودع ثري من الموارد المفتوحة :صفحة المشروع الرئیسیة، ووثیقة »معلومات
 ،للمعلمین«، ونماذج الرسائل الجاھزة للأھل ولمدیري المدارس، وأوراق عمل رحلة التجربة، والعروض التقدیمیة للطلاب

 .وقصص نجاح من مدارس عدیدة منھا مدارس عربیة كمدرستيَ عین إبراھیم في أم الفحم وابن سینا في كفر قرع
 

 مدارس عربیة نفذّت المشروع
 تقُدّم المدارس التالیة نماذج ملموسة لكیفیة تطبیق المشروع في السیاق العربي :مدرسة عین إبراھیم في أم الفحم )إطلاق

 مارس 2025(، ومدرسة ابن سینا  في كفر قرع )فبرایر 2025(، والمدرسة الابتدائیة )و ('في طیرة بقیادة مدیرھا سلیم
 .منصور، ومدرسة ابن سینا في باقة  الغربیة )مایو 2025(

 

 خلاصة :لماذا تنضم الیوم؟ 

ً —یمنحھم  أجنحة الاستقلالیة ً  ومستداما  .مشروع رَف كَف  یغُیرّ حیاة الطلاب تغییراً  حقیقیا
 .الدعم متوفر بالكامل :منظمة متخصصة، وزارة النقل، والسلطة المحلیة

 .مدارس عربیة عدیدة جربتھ وأثنت علیھ بشكل كبیر
 .لا تكالیف على المدرسة—الدعم مُقدَّم من الجھات الداعمة

 .الانضمام سھل وسریع —تواصل معنا الیوم وسیتولى فریقنا إرشادك خطوة بخطوة

 

ً  نعُلمّ أبناءنا أجنحة الاستقلالیة   معا
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