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 עברית

 רציונל אסטרטגי וחזון התוכנית
 

 .כאנשי חינוך המובילים מערכות מורכבות ,מוטלת עלינו האחריות לזהות שינויי פרדיגמה המשפיעים על עתיד התלמיד
בעשורים האחרונים אנו עדים לנסיגה מדאיגה בעצמאות הילדים במרחב הציבורי בישראל :הנתונים מצביעים על כך ש-

 .מהילדים  מעולם לא נסעו לבדם באוטובוס 88%
 מציאות זו אינה רק כשל תחבורתי ,אלא חסם משמעותי בפיתוח הון אנושי ,המנציח פערים חברתיים  עמוקים .ניתוח נתוני
 התיקוף חושף פער קיצוני של פי 14 בייצוגיות הניידות בין יישובים מוחלשים )כמו ירכא  (לבין יישובים מבוססים )כמו רמת

 .השרון ,(מה שהופך את התוכנית לכלי אסטרטגי לצדק חלוקתי
 בבסיס התוכנית עומדת התפיסה כי אוריינות תחבורה היא מיומנות חיים פונקציונלית ,המאפשרת ניווט יעיל וקבלת 

  : החלטות מושכלת .בעידוד השימוש בתחבורה ציבורית אנו פועלים להרחבת שלושה ממדים קריטיים עבור התלמידים
גישה -הגדלת מרחב האפשרויות הפיזיות הפתוחות בפני התלמידים  ,מיומנויות -הידע  לתכנן ולתפעל נסיעה והרשאה -

 .התחושה הפנימית והאישור החברתי להשתמש במרחב
 יעד התוכנית הוא הענקת רישיון ניידות- שלב מכונן בבגרותו של הילד .מחקרים מראים כי 90%  מנסיעות הילדים הן

 לטווחים של פחות מ-4 ק"מ  ,מרחק שבו ניידות עצמאית היא בת-יישום .על ידי הקניית מיומנויות אלו בגיל המעבר הקריטי
 של התלמיד ,משפרים את כישורי ניהול הזמן שלו (Self-Efficacy) אנו מעצבים את תחושת המסוגלות ,(11–10)

 .ומבטיחים בוגר עצמאי ומוכן יותר לשוק העבודה המודרני
 

 מודל היישום" :שלוש רגליים "להצלחה מוסדית 
 

 הניסיון הבינלאומי )לונדון ,ניו יורק וקינגסטון  (מלמד כי תוכניות הנשענות על חלוקת כרטיסים בלבד מגיעות לשיעורי
שימוש נמוכים של 30-40% .לעומת זאת ,שילוב סינרגטי  של לוגיסטיקה ,פדגוגיה ותיווך מוסדי מעלה את שיעור האימוץ ל-

90%. 
 

 הערך המוסף לתלמיד  התוצר המצופה  מרכיב המודל 

 הנפקת כרטיס רב-קו אישי חינם ,והטענה של תשתית תפעולית 
 .נסיעה יומית במחיר  מסובסד ב50% הנחה

 "הכרטיס האישי - קבלת "רישיון רשמי
 .מוחשי המייתר  תלות ברקע כלכלי

 יחידת לימוד בזה "ב הכוללת התנסות מעשית חינוך  ולמידה חווייתית
 .מודרכת

 רכישת ידע תיאורטי ויישומו בסביבה
 .מוגנת ומעצימה

 בית הספר  כגורם  האחראי על חלוקת סטנדרט חברתי 
 .הכרטיסים והנסיעות

 הפיכת התחבורה הציבורית לנורמה
 .חברתית ובטוחה בתוך  קבוצת השווים

 
 מתווה לוגיסטי ותפעולי :מהנפקה ועד נסיעה 

 

 מנהיגות חינוכית דורשת פישוט של ביורוקרטיה לטובת הפדגוגיה .שיתוף הפעולה עם האגף לתעריפים וכרטוס במשרד
 .התחבורה מאפשר כיום הנפקה מרוכזת בתוך כותלי בית  הספר ,ללא צורך בנוכחות פיזית של ההורים

 :דיוקים טכניים  וביטחון מוסדי
 פרופיל נוער   :ניתן להנפיק כרטיסים עם "פרופיל נוער) "המזכה ב-50% הנחה (גם לאוכלוסיות ללא תעודת זהות •

 .ישראלית ,כגון ילדי פליטים וחסרי מעמד ,על בסיס  תעודת תלמיד בלבד
 ניהול תקציב :המעבר משימוש באוטובוסים שכורים לתחבורה ציבורית בסיורים לימודיים מהווה חיסכון כלכלי משמעותי •

 .למוסד ,תוך עמידה מלאה בנהלי חוזר מנכ"ל
 .בטיחות :הנסיעה המודרכת - מעבדה לימודית המעוגנת בפרוטוקול בטיחות מחמיר •



 :למנהל לקראת יציאה לשטח (Checklist) רשימת תיוג
 .אישור הורים :חתימה על הסכמה להנפקה ואישור יציאה לנסיעת התנסות ☐
 .סנכרון רב-קו :וידוי טעינת חוזי נסיעה מתאימים לכלל התלמידים ☐
 .תדרוך צוות :ביצוע "פרוטוקול בטיחות בשטח "למורים המלווים ☐
 .תיאום מול מפעיל :הודעה לחברת התחבורה הציבורית על צפי הגעת קבוצה גדולה ☐
 .מוכנות פדגוגית :השלמת שיעורי ההכנה התיאורטיים בכיתה ☐

 
 

 המתווה הפדגוגי :סילבוס שיעורי אוריינות תחבורה 
 

 הלמידה מבוססת סימולציה ועיבוד רגשי ,מתוך הבנה שהנסיעה הראשונה מייצרת "חותם "המעצב את עמדות התלמיד
 .לשנים קדימה

 שיעור 1 )למה :(?דיון ביתרונות החברתיים ,הסביבתיים והאישיים .מטרת השיעור היא יצירת חיבור מודע להפחתת •
 .זיהום אוויר ופיתוח עצמאות

 שיעור 2 )איך :(?רכישת כלים  טכנולוגיים – תכנון מסלול באפליקציות ,קריאת שלטים בתחנה ,תיקוף והתמודדות עם •
 .בעיות )פספוס  קו ,אובדן כרטיס (

 מפגש 3 )התנסות :(נסיעה מודרכת בקבוצות .התלמידים נדרשים לאתר מוקדי מידע בתחנה )דגל התחנה ,מידע •
 .דיגיטלי (ולבצע תצפית פעילה

 :משימות אוריינות וחינוך אזרחי
 .עיבוד רגשי"  :אילו האוטובוסים יכלו לדבר  ,הם היו אומרים "...– משימה ליצירת אמפתיה למרחב הציבורי .1
 ?משימת "ראש העיר ליום אחד  :"מה הייתם משנים במערך התחבורה ביישוב שלכם כדי  שיהיה נגיש יותר לילדים .2

 .(פיתוח אוריינות אזרחית)
 

 ניהול שותפות עם ההורים :מעבר מחסם לשותפות
 

 המחקר חושף את "פרדוקס הניידות ההורי  :"64% מההורים מצהירים שהם בעד עצמאות הילד ,אך רק 12% מאפשרים
 זאת .המנבא החזק ביותר לכבילת הילד הוא החרדה ההורית   ,שלעיתים קרובות אינה קשורה לאיכות התשתית אלא

 לחוסר היכרות  .בית הספר עוזר להורים להעניק את ההרשאה לשימוש בתחבורה ציבורית – ההרשאה המורכבת ביותר
 ."מתוך שש ההרשאות של "רישיון הניידות

 :אסטרטגיית עבודה לפי אשכולות הורים
 השומרים )40% :(זקוקים למידע בטיחותי דקדקני .עבורם ,הנסיעה המבוקרת של בית הספר היא הדרך היחידה .1

 .לשבירת חסם הפחד
 המתלבטים )25% :(קבוצה המגיבה לנתונים ולחוויות חיוביות של הילד .הצלחת הנסיעה הראשונה היא שתכריע את .2

 .עמדתם
 .הפעילים )35% :(שותפים טבעיים היכולים לשמש כשגרירי הסברה בקהילה הבית-ספרית .3

 כלים יישומיים :שאלון מיפוי ניידות בתחילת השנה ,דפי מידע מפורטים לפני נסיעה ,ומפגשי זום קצרים להפגת מתחים
 .והצגת סטטיסטיקות בטיחות  אמת נגד פחדים דמיוניים

 
 מדידה ,הערכה וקיימות התוכנית 

 

 .מדידה אינה דיווח ביורוקרטי ,אלא כלי ניהולי למעבר ממדידת תשומות למדידת אימפקט והרגלים

 :(KPIs) מדדי הצלחה מרכזיים



 מדד ייצוגיות ילדים :היחס  בין  %נסיעות הילדים ביישוב לבין  %הילדים באוכלוסייה .היעד הוא התקרבות למדד 1.0 •
 .(נורמליזציה של שימוש)

 .שינוי בתחושת הביטחון של התלמידים בביצוע  פעולות ניידות עצמאיות :Self-Efficacy מדד •
 .סקר חוזר להורים :בדיקת שיעור ההרשאות החדשות שניתנו לילדים בעקבות הפרויקט •

 :שאלות מפתח  לסיכום הפיילוט
 "?לתלמיד"  :מהו הדבר הכי חשוב שלמדת על  העיר שלך בנסיעה "?ו-"האם תכננת נסיעה עצמאית מאז הפרויקט •
 "?למנהל"  :כיצד  ניתן להטמיע את התחבורה הציבורית כברירת מחדל בסיורים הלימודיים בשנה הבאה •

 
 סיכום 

 

 כמנהיגים חינוכיים ,אתם מעצבים את גבולות עולמם של תלמידיכם .תוכנית "רב קו לכל ילד וילדה "אינה רק הכשרה
 טכנית ,אלא מהלך פדגוגי עמוק המעניק לתלמידים את הכלים לנווט בבטחה ,בעצמאות ובביטחון במרחב הציבורי .הפיכת

 .בית הספר למתווך אסטרטגי  בתהליך זה היא הדרך להבטיח שכל ילד וילדה בישראל יזכו לרישיון הניידות המגיע להם
  



 عربي 

 المنطق الاستراتیجي ورؤیة البرنامج 
 

 بوصفنا تربویین یقودون منظومات معقدة، تقع علینا مسؤولیة رصد التحولات النموذجیة  التي تؤثر في مستقبل الطالب .في العقود الأخیرة، شھدنا
ً  في استقلالیة الأطفال في الفضاء العام بإسرائیل :تشیر البیانات إلى أن 88 %من الأطفال لم  یسافروا قط بمفردھم في الحافلة ً  مقلقا  .تراجعا

 ھذا الواقع لیس مجرد إخفاق في قطاع النقل، بل ھو  عائق جوھري أمام تنمیة رأس المال البشري، ویكُرّس الفجوات الاجتماعیة العمیقة .یكشف
ً  في تمثیل التنقل  بین المجتمعات المحرومة )كیركا (والمجتمعات المیسورة )رمات ھشارون(  ،تحلیل بیانات  التحقق عن فجوة حادة بمعدل 14 ضعفا

 .مما یجعل البرنامج أداةً  استراتیجیة  لتحقیق العدالة التوزیعیة
 یقوم البرنامج على مفھوم أن محو  أمیة النقل ھو مھارة حیاتیة وظیفیة تتُیح التنقل الفعاّل  واتخاذ القرارات  الرشیدة .من خلال تشجیع استخدام
 – المواصلات العامة، نسعى إلى توسیع ثلاثة أبعاد جوھریة لدى الطلاب :الوصول – توسیع نطاق الخیارات المادیة المتاحة لھم، المھارات 

 .المعرفة اللازمة لتخطیط الرحلة وتنفیذھا، والإذن – الشعور الداخلي والقبول الاجتماعي باستخدام الفضاء العام
 ،ھدف البرنامج ھو  منح رخصة التنقل – مرحلة محوریة في نضج الطفل .تظُھر الأبحاث أن 90 %من رحلات الأطفال تقل عن 4 كیلومترات

ً  .من خلال تنمیة ھذه المھارات في سن الانتقال الحرجة )10–11 سنة(، نشُكّل لدى الطالب إحساسھ  وھي مسافة تجعل  التنقل المستقل أمراً  عملیا
ً  أكثر استقلالیة واستعداداً  لسوق العمل الحدیث ،(Self-Efficacy) بالكفاءة الذاتیة   .ونحُسّن مھاراتھ في إدارة الوقت، ونضمن خریجا

 نموذج التطبیق" :الأرجل الثلاث "للنجاح المؤسسي
 

 تعُلمّنا التجربة الدولیة )لندن، ونیویورك، وكینغستون  (أن البرامج التي  تعتمد على توزیع البطاقات فحسب تصل إلى معدلات استخدام منخفضة
 .%تتراوح بین 30–40 .%في المقابل، یرفع الدمج التآزري بین اللوجستیات والبیداغوجیا  والوساطة المؤسسیة نسبة التبني إلى 90

 

 القیمة المضافة للطالب النتیجة  المتوقعة  مكوّن النموذج 

 إصدار بطاقة رَب كاف شخصیة مجانیة،  وشحن رحلة البنیة التشغیلیة 
 .%یومیة بخصم 50

 البطاقة الشخصیة – الحصول على "رخصة
 .رسمیة "ملموسة تزُیل التبعیة للخلفیة الاقتصادیة

ھة التعلیم والتعلمّ التجریبي  اكتساب المعرفة النظریة وتطبیقھا في بیئة آمنة .وحدة تعلیمیة تشمل تجربة عملیة موجَّ
زة  .ومُعزِّ

 المدرسة بوصفھا الجھة المسؤولة عن توزیع البطاقات المعیار الاجتماعي 
 .والرحلات

 تحویل المواصلات العامة إلى معیار اجتماعي
 .آمن داخل مجموعة الأقران

 

 الإطار اللوجستي والتشغیلي :من الإصدار إلى الرحلة 
 

 تتطلب القیادة التربویة تبسیط البیروقراطیة لصالح البیداغوجیا .یتُیح التعاون مع دائرة التعریفات والتذاكر في وزارة المواصلات الیوم إصداراً 
ً  داخل أسوار المدرسة دون الحاجة إلى حضور الوالدین  .مركزیا

 :دقائق تقنیة وضمانات مؤسسیة
 ملف الشباب :یمكن إصدار بطاقات  بـ"ملف الشباب) "الذي یمنح خصم 50 (%حتى للفئات التي لا تمتلك ھویة  إسرائیلیة، كأطفال  اللاجئین •

 .وعدیمي الجنسیة،  بناءً  على بطاقة الطالب فحسب 
ً  كبیراً  للمؤسسة، مع  الالتزام •  إدارة المیزانیة :التحوّل من  الحافلات  المستأجرة إلى المواصلات العامة في الرحلات الدراسیة یمُثلّ  وفراً  اقتصادیا

 .الكامل بإجراءات التعمیم المدیر العام 
ھة  – مختبر تعلیمي مرتكز على  بروتوكول سلامة  صارم •  .السلامة :الرحلة  الموجَّ

 :قائمة مراجعة للمدیر قبیل الخروج  إلى المیدان
 .موافقة الوالدین :التوقیع على  الموافقة  على الإصدار والإذن بالخروج في  رحلة تجریبیة ☐



 .مزامنة رَب كاف  :التحقق من تحمیل  عقود الرحلة  المناسبة لجمیع الطلاب  ☐
 .إحاطة الطاقم :تنفیذ "بروتوكول السلامة المیدانیة "للمعلمین المرافقین ☐
 .التنسیق مع  المشغلّ :إخطار شركة  النقل العام بموعد  وصول المجموعة الكبیرة ☐
 .الجاھزیة البیداغوجیة :إتمام دروس التحضیر النظري في الفصل ☐

 الإطار البیداغوجي :منھج دروس محو أمیة النقل
 

ً  من إدراك أن الرحلة الأولى تترك "بصمة "تشُكّل مواقف الطالب للسنوات القادمة  .یرتكز التعلم على  المحاكاة والمعالجة الوجدانیة، انطلاقا
 الدرس 1 )لماذا؟ :(نقاش في  الفوائد الاجتماعیة والبیئیة والشخصیة .الھدف من الدرس ھو إیجاد ارتباط  واعٍ  بالحد من تلوث  الھواء وتنمیة •

 .الاستقلالیة
 الدرس 2 )كیف؟ :(اكتساب الأدوات  التكنولوجیة – التخطیط للمسار  عبر  التطبیقات،  وقراءة اللافتات في المحطة، والتحقق من  الصحة •

 .والتعامل مع  المشكلات )فوات الحافلة، فقدان البطاقة(
ھة في مجموعات  .یطُلب من الطلاب تحدید مواقع  المعلومات في المحطة )علم المحطة، المعلومات الرقمیة( •  الجلسة 3 )التجربة  :(رحلة  موجَّ

 .وإجراء مراقبة نشطة

 :مھام محو الأمیة والتربیة المدنیة
 .المعالجة الوجدانیة » :لو كانت  الحافلات تتكلم، لقالت «...– مھمة لبناء التعاطف مع الفضاء  العام .1
 .مھمة »رئیس البلدیة لیوم  واحد :«ماذا ستغُیرّون في  منظومة النقل في  بلدتكم لتصبح أكثر إتاحةً  للأطفال؟ )تنمیة الوعي المدني( .2

 إدارة الشراكة مع الوالدین :من العائق إلى الشراكة
 

 تكشف الأبحاث عن »مفارقة التنقل  الوالدیة :«64 %من الآباء یعُلنون دعمھم لاستقلالیة الطفل، غیر  أن 12 %فحسب یتُیحون ذلك .المتنبئ
 الأقوى لتقیید الطفل ھو القلق الوالدي، الذي لا یرتبط في الغالب بجودة  البنیة التحتیة، بل  بغیاب المعرفة .تساعد المدرسة الوالدین في منح الإذن

 .باستخدام المواصلات العامة – وھو أكثر الأذونات تعقیداً  ضمن أذونات »رخصة التنقل «الست

 :استراتیجیة العمل  وفق تجمّعات الوالدین
 الحُرّاس )40 :(%یحتاجون إلى معلومات سلامة  دقیقة  .بالنسبة لھم، الرحلة الخاضعة لإشراف المدرسة  ھي  السبیل الوحید لكسر حاجز .1

 .الخوف
 .المترددون )25 :(%فئة  تستجیب للبیانات والتجارب  الإیجابیة  للطفل .نجاح الرحلة  الأولى ھو ما سیحسم موقفھم .2
 .النشیطون )35 :(%شركاء طبیعیون یمكنھم العمل  سفراءً  للتوعیة  في المجتمع المدرسي  .3

 أدوات تطبیقیة :استبیان رسم خرائط التنقل في مطلع  العام الدراسي، وأوراق معلومات مفصّلة قبل الرحلة، وجلسات زووم قصیرة لتخفیف التوتر
 .وعرض إحصاءات السلامة الحقیقیة في مواجھة المخاوف الوھمیة

 القیاس والتقییم واستدامة البرنامج 
 

 .القیاس لیس تقریراً  بیروقراطیاً، بل ھو أداة إداریة للانتقال من قیاس المدخلات إلى قیاس الأثر والعادات

 :(KPIs) مؤشرات النجاح الرئیسیة
 مؤشر تمثیل الأطفال :النسبة بین نسبة رحلات الأطفال  في البلدة ونسبة الأطفال في السكان  .الھدف ھو  الاقتراب من المؤشر  1.0 )تطبیع •

 .(الاستخدام
 .التغییر  في شعور الطلاب  بالثقة عند تنفیذ  إجراءات التنقل المستقل :(Self-Efficacy) مؤشر الكفاءة الذاتیة •
 .استبیان متابعة للوالدین :فحص نسبة  الأذونات الجدیدة الممنوحة  للأطفال في أعقاب المشروع •

 :أسئلة مفتاحیة لتقییم المرحلة التجریبیة
 «للطالب» :ما أھم شيء تعلمّتھ  عن مدینتك في  الرحلة؟  «و»ھل خططتَ  لرحلة مستقلة منذ  المشروع؟ •
 «للمدیر» :كیف یمكن ترسیخ  المواصلات العامة كخیار افتراضي في الرحلات الدراسیة العام  القادم؟ •



 خلاصة
 

 بوصفكم قادةً  تربویین، أنتم من یرسم حدود عالم طلابكم .إن برنامج »رَب كاف لكل طفل وطفلة «لیس مجرد تدریب تقني، بل ھو مسار
 بیداغوجي عمیق یزُوّد الطلاب بأدوات التنقل بأمان واستقلالیة وثقة في الفضاء العام .إن تحویل المدرسة  إلى وسیط استراتیجي في ھذه العملیة ھو

 .السبیل لضمان أن  یحظى كل طفل وطفلة في إسرائیل برخصة التنقل التي یستحقانھا
  



English 

Strategic Rationale & Program Vision 
 

As educators leading complex systems, we bear the responsibility to identify paradigm shifts affecting 
students' futures. In recent decades, we witness a worrying decline in children's independence in public 
space in Israel: data shows that 88% of children have never traveled alone on a bus. 
This reality is not merely a transportation failure, but a significant barrier to human capital development, 
perpetuating deep social gaps. Validation data reveals an extreme 14-fold gap in mobility 
representation between disadvantaged localities (such as Yirka) and affluent ones (such as Ramat 
HaSharon), making the program a strategic tool for distributive justice. 
At the program's core is the understanding that transportation literacy is a functional life skill enabling 
effective navigation and informed decision-making. By encouraging public transportation use, we work 
to expand three critical dimensions for students: Access – increasing the range of physical possibilities 
open to students; Skills – the knowledge to plan and operate a trip; and Permission – the internal sense 
and social approval to use public space. 
The program's goal is granting a mobility license – a formative milestone in a child's maturity. Research 
shows that 90% of children's trips are under 4 km, a distance where independent mobility is feasible. 
By instilling these skills at the critical transition age (10–11), we shape the student's sense of Self-
Efficacy, improve their time management skills, and ensure a more independent and work-ready 
graduate. 

Implementation Model: "Three Pillars" of Institutional Success 
 

International experience (London, New York, and Kingston) shows that programs relying solely on card 
distribution achieve low usage rates of 30–40%. By contrast, a synergistic combination of logistics, 
pedagogy, and institutional mediation raises the adoption rate to 90%. 

 

Model Component Expected Outcome Added Value for Student 

Operational Infrastructure Free personal Rav-Kav card issuance, 
with daily trip loading at 50% subsidized 
price. 

The personal card – a tangible 
'official license' eliminating 
dependence on economic 
background. 

Education & Experiential 
Learning 

A learning unit including guided 
practical experience. 

Acquiring theoretical knowledge 
and applying it in a protected, 
empowering environment. 

Social Standard The school as the entity responsible for 
distributing cards and trips. 

Making public transportation a safe 
social norm within the peer group. 

 

Logistical & Operational Framework: From Issuance to the Trip 
 

Educational leadership demands simplifying bureaucracy in favor of pedagogy. Collaboration with the 
Tariffs and Ticketing Division of the Ministry of Transportation now enables centralized issuance within 
school premises, without requiring parents' physical presence. 



Technical Details & Institutional Assurance: 
• Youth Profile: Cards with a 'Youth Profile' (granting 50% discount) can be issued even to populations 

without an Israeli ID, such as refugee children and stateless persons, based solely on a student 
card. 

• Budget Management: Transitioning from chartered buses to public transportation for educational 
trips represents significant institutional savings, while fully complying with Director General circular 
procedures. 

• Safety: The guided trip – an educational laboratory anchored in a strict safety protocol. 

Principal's Field Trip Checklist: 
☐ Parental Consent: Signature of agreement for issuance and approval for the experience trip. 

☐ Rav-Kav Sync: Verifying that appropriate trip contracts are loaded for all students. 
☐ Staff Briefing: Conducting the 'Field Safety Protocol' for accompanying teachers. 

☐ Operator Coordination: Notifying the public transport company of the expected arrival of a large 
group. 

☐ Pedagogical Readiness: Completing the theoretical preparation lessons in class. 

Pedagogical Framework: Transportation Literacy Curriculum 
 

Learning is based on simulation and emotional processing, recognizing that the first trip creates an 
'imprint' that shapes the student's attitudes for years to come. 

• Lesson 1 (Why?): Discussion of social, environmental, and personal benefits. Goal: creating a 
conscious connection to reducing air pollution and developing independence. 

• Lesson 2 (How?): Acquiring technological tools – route planning on apps, reading station signs, 
validation, and handling problems (missed bus, lost card). 

• Session 3 (Experience): Guided group trip. Students are required to locate information points at the 
station (station flag, digital info) and conduct active observation. 

Literacy & Civic Education Tasks: 
1. Emotional Processing: 'If buses could talk, they would say...' – a task to create empathy for public 

space. 
2. Task 'Mayor for a Day': What would you change in the transportation system in your town to make it 

more accessible for children? (Developing civic literacy). 

Parent Partnership Management: From Barrier to Partnership 
 

Research reveals the 'Parental Mobility Paradox': 64% of parents declare they support children's 
independence, yet only 12% allow it. The strongest predictor of child restriction is parental anxiety, 
often unrelated to infrastructure quality but to unfamiliarity. The school helps parents grant permission 
for public transportation use – the most complex of the six permissions of the 'Mobility License'. 

Working Strategy by Parent Clusters: 
1. The Guardians (40%): Need meticulous safety information. For them, the school-supervised trip is 

the only way to break the fear barrier. 
2. The Hesitant (25%): A group that responds to data and the child's positive experiences. The success 

of the first trip will determine their stance. 
3. The Active (35%): Natural partners who can serve as advocacy ambassadors in the school 

community. 



Practical Tools: A mobility mapping questionnaire at the start of the year, detailed information sheets 
before the trip, and short Zoom sessions to ease tensions and present real safety statistics against 
imaginary fears. 

Measurement, Evaluation & Program Sustainability 
 

Measurement is not bureaucratic reporting, but a management tool for transitioning from measuring 
inputs to measuring impact and habits. 

Key Performance Indicators (KPIs): 
• Children's Representation Index: The ratio between % of children's trips in the locality and % of 

children in the population. Target: approaching 1.0 (normalization of use). 
• Self-Efficacy Index: Change in students' sense of confidence in performing independent mobility 

actions. 
• Parent Follow-up Survey: Checking the rate of new permissions granted to children following the 

project. 

Key Questions for Pilot Summary: 
• For the student: 'What is the most important thing you learned about your city on the trip?' and 'Have 

you planned an independent trip since the project?' 
• For the principal: 'How can public transportation be embedded as the default option for educational 

trips next year?' 

Conclusion 
 

As educational leaders, you shape the boundaries of your students' world. The 'Rav-Kav for Every 
Child' program is not merely technical training, but a profound pedagogical undertaking that gives 
students the tools to navigate safely, independently, and confidently in public space. Making the school 
a strategic mediator in this process is the way to ensure that every child in Israel receives the mobility 
license they deserve. 
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