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Â‚ˆÂ‰Â ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ· ˙ÈÏÏÂÎÂ ˙ÈË¯Ù ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙˜È„·Ï
ÆÌÂÎ˙Ï ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜

È˙ÂÓÎ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜· ̄ ÂÁ·Ï ËÏÁÂ‰ ̆ Â˜È· ̄ È˙Ú ‰ÈÈˆÁ ̄ ·ÚÓ ̇ ¯„‚‰ Í¯ÂˆÏ
ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· Æ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ Ï˘ Â„Â˜Ù˙ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ‰ÒÈÎ ÛÒ ¯˙‡ÏÂ

¢ ̄ „‚Â‰ Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙ ̇ Â¯ÈÙÒ ÁÂ˙È˘Â˜È· ̄ È˙Ú ‰ÈÈˆÁ ̄ ·ÚÓ¨¢
Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ˘Â˜È· Â· ˘È˘ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓÎ–˙Á‡ ‰Ú˘· Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ∂∞∞

ÆÌÈÂÂÈÎ‰ È˘· ÏÈ‚¯ ÌÂÈ·

˙Â¯È˘ ˙Ó¯Ï ÌÈ„„Ó
˙ÂÁÂ ÁÈË·‰Ï ̇ Ó ÏÚ ̇ Úˆ·˙Ó ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ Ï˘ ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ Î¯Ú‰
˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙˜È„·Ï ÌÈ„„Ó‰ ÆÏ‚¯‰ ÈÎÏÂ‰Ï ‰‰Â·‚ ˙ÂÁÈË·Â ‰˙Â‡
Â‡ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÁÂ˙È Í¯ÂˆÏ ÂÁ˙ÂÙ ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ·

Æ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ Ï˘ ÔÎÂ˙Ó‰
ÔÙÂ‡· Â˜„·ÈÈ ̆ Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ· ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ „È„Ó Í¯ÂˆÏ
‰Ê ̄ ˘˜‰· Æ¢‰ÈÈˆÁ‰ ̇ ÈÂÂÁ·¢ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ ÈË¯Ù
¨‰ÈÈˆÁ‰ ÍÏ‰Ó· Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ÌÈÚˆ·Ó Ì˙Â‡ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÎÏ‰Ó ‰Ú·¯‡ Â‰ÂÊ

∫®‡·‰ „ÂÓÚ· ‰‡¯© ± ¯ÂÈ‡· ‚ˆÂÓÎ
±Æ‰ÈÙ· ‰˙Ó‰ Æ
≤Æ‰ÚÂ˙ È‡Ï ÚË˜Ó ˙ÈÈˆÁ Æ
≥Æ‰ÚÂ˙ È‡· ‰˙Ó‰ Æ
¥ÆÈ˘‰ ÚË˜Ó‰ ˙ÈÈˆÁ Æ

È¯·ÚÓ· ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙„È„Ó Í¯ÂˆÏ Â¯Á· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˙˘Ó ‰˘ÂÏ˘
 ∫˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ˙ÂÙÈÙˆÂ ·ÂÎÈÚ ̈ ˜Â¯È ÔÓÊÌÈ˙˘Ó‰ ̇ ˜È„· Í¯ÂˆÏ Æ

ÌÈ‚ÂÂÒÓ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ Æ®± ÁÂÏ· ‚ˆÂÓÎ© ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ‰˘ÈÓÁ Â¯„‚Â‰
¯·ÚÓ ∫˜Â„·Ï ÌÈÈÂÚÓ ‰Ï˘ ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡˘ ̈˙È˙˘˙‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰·

Æ‰„¯ÙÓÂ ˘ÏÂ˘Ó ‰ÚÂ˙ È‡ ¨‰ÈÙ ¨‰ÈÈˆÁ

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙„È„ÓÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â ÌÈ˙˘Ó Æ± ÁÂÏ

ÌÈ˙˘ÓÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜˙È˙˘˙
˜Â¯È ÔÓÊ®˜Â¯È ÔÓÊ© ÒÓÂÚ Ì„˜Ó‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ

·ÂÎÈÚÚˆÂÓÓ ·ÂÎÈÚ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ
‰ÈÙ· ˙ÂÙÈÙˆ‰ÈÙ

Ø˘ÏÂ˘Ó ‰ÚÂ˙ È‡· ˙ÂÙÈÙˆØ˘ÏÂ˘Ó ‰ÚÂ˙ È‡
˙ÂÙÈÙˆ®˙ÈÏÚ ‰Á˙© Ï¢˜¯ ÛÈˆ¯®˙ÈÏÚ ‰Á˙© Ï¢˜¯ ÛÈˆ¯

‰„¯ÙÓ· ˙ÂÙÈÙˆ‰„¯ÙÓ

¨˙Â¯È˘ ˙Ó¯ È„„Ó Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ÂÓ‡˙Â‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙¯„‚‰ ¯Á‡Ï
˘È‚„‰Ï ·Â˘Á ÆÈ˙ÂÓÎ ÔÙÂ‡· Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ÔÂÁ·Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰
ÏÚÂ ¨‰ÈÈˆÁ‰ ÍÏ‰Ó Ï˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈË·È‰ ÌÈ˜„Â· ‰Ï‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜˘

‡Â·Ó
·Ú˘Â¯ÈÌ ‰‡Á¯ÂÈÌ ÓÒ˙Ó˙ ˙ÙÈ˙ ·Á˘È·‰ ‰˙ÎÂÈ˙ ˘Ï ‰¯ÁÂ·Â˙
·Ú¯ÈÌÆ ·ÓÒ‚¯˙ ‰Á˘È·‰ ‰ÓÂ„¯È˙ ˘˜ÏÈÌ ˆÂ¯ÎÈ‰Ì ˘Ï ‰ÂÏÎÈ ‰¯‚Ï
ÂÏ‡ ¯˜ ˘Ï ÎÏÈ ‰¯Î· ‰ÓÂÚÈÈÌ¨ ÎÙÈ ˘‰È‰ Ó˜Â·Ï ·Ú·¯Æ Ï‡Á¯ Ú˘¯Â˙

˘ÈÌ ·‰Ô ˘ÏË ‰¯Î· ·ÚÈˆÂ· ‰¯ÁÂ· ‰ÚÈ¯ÂÈ ̈‰Â·Ô ÎÈ È ̆Ó˜ÂÌ Ï‰˙Á˘·
·ÂÎÁÂ˙Â ˘Ï ‰‡„Ì ÎÓ˘˙Ó˘ ·¯ÁÂ· ÂÎÈ ˙ÎÂÔ ‰¯ÁÂ· Ï¯Î·ÈÌ¨ Ù¯ËÈÈÌ
ÂˆÈ·Â¯ÈÈÌ¨ ‡ÈÂ Ó˙‡ÈÌ Ï‰ÂÏÎÈ ‰¯‚ÏÆ ÏÎÔ¨ ÁÂı ˙ÎÂÔ Ù¯ËÈ˜ÂÏ¯È ‡˘¯
È˙Ó˜„ ·‰ÂÏÎÈ ‰¯‚Ï ÂÈ‚¯ÂÌ Ï‰Ì Ï˙ÁÂ˘‰ ÚÈÓ‰ Â·ËÂÁ‰ ·Ó¯Á·Æ

‰¯Âˆ· ‰˘˙ ‡¢˙ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ ‰˙Ó˜‰
˙‡Â ‡¢˙ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÚÒÂ‰ ̇ ÎÏÂ‰ ̇ ‡ ̇ È˙Â‰Ó
Â˜‰¢ ÔÂÎ˙ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ˙È¯ÂËÂÓ‰ ‰ÚÂ˙Ï Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ̇ Î¯ÚÓ

Ï˙· Ï¢˜¯‰ Ï˘ ¢ÌÂ„‡‰–ÏÚ Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ÈÊÂÎÈ¯ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ ‰˙ÏÚ ·È·‡
˙˙‰ ˙ÂÁ˙‰ „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÁ˙‰ ˙·È·Ò· ¨‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ–Æ˙ÂÈÚ˜¯˜

Í¯Âˆ‰ „ÏÂÂ ‰ÈÚ·Ï ‰ÚÓ Â˙ ‡Ï ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓÏ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÁ‰‰
‰ÁË·· ̄ È·Ú‰Ï ÂÏÎÂÈ ̄ ˘‡ ̈˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓÏ ̇ ÂÈÁ‰ ̇ Î‰·
ÌÈÏÂÚ Â‡ ‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰ ÔÓ ÌÈ„¯ÂÈ‰ ÌÈ·¯‰ ÌÈÚÒÂ‰ ˙‡ ˙ÂÁÂ·Â
‰˙¯‚ÒÓ·˘ ̈˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̇ ÈÂÎ˙‰ ‰Ó‚Ó‰ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ‰Ê Í¯Âˆ Æ‰ÈÏÚ
¨Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ· ıÓ‡Ó Ú˜˘ÂÓ

Æ˙È¯ÂËÂÓ ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂËÈ˘Ï ‰ÓÂ„·
∫˙ÈÒÁÈ ÌÈÈ˘„Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘· ˜ÒÂÚ ¯Ó‡Ó‰

 ™ÆÂÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ ÏÚ ¨˘Â˜È· ¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ ÔÂÎ˙
 ™Æ˙ÂÚÈÒ ·Â˘ÈÁÏ Ï„ÂÓ‰ ÈÂ˙ ÍÂ˙Ó ¨‰Á˙Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰ ¯ÙÒÓ ·Â˘ÈÁ

·ÚÓ ˘Â˜È· ¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ ¯—
˙Â¯È˘ ˙Ó¯Â ‰¯„‚‰

‰¯„‚‰
È˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÎÈÓÒ· ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ
˙¯ËÓ ÆÏ‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁÙÂ ˙¯ÎÈ ‰ÚÂ˙ ÌÈÏÏÂÁÓ‰ Ú˜¯˜
˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈÎ˙Ó ¨ÌÈÒ„‰ÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎ Á˙ÙÏ ‡È‰ ˙ÂÈÁ‰‰
˙¯‚ÒÓ· Æ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ Ï˘ ‰˜È„·Â ÔÂÎ˙ ¨¯Â˙È‡ Í¯ÂˆÏ
ÌÈ„„ÓÂ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÂÚ·˜ ¨˘Â˜È·‰ È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ‰ È¯·ÚÓ Â¯„‚Â‰ ÂÊ

‚ÂÂ ÒÈ‡‡’™‚¯·ËÈÂ ÏÚÈÂ ¯¯· ˙È‚Á ¨È˙Ó„ Ï‡¯‰ ¨¯ÏÈÓ ÏÎÈÓ ¨ıÈ·ÂÁ

™ Æ˙ÈÏ‚ ÔÈÈË˘Ï¯Ù ˙¯·Á· ‰ÚÂ˙ Ò„‰ÓÂ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ˙ÓÓ ·Î¯ÂÓ ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙ÂÂˆÒÈ‡‡
 ıÈ·ÂÁß‚ÂÂ ̇ ÏÚ·M.A ̈ ‡¢˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ̇ È¯Â·Èˆ ̇ ÂÈÈ„Ó·  ̄ ÏÈÓ ÏÎÈÓ ̄ ‡Â˙ ̇ ÏÚ·M.Sc

 ¨ÔÂÈÎË· ÌÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈ¯Ú ÔÂÎ˙Ï ÏÂÏÒÓ· È˙Ó„ Ï‡¯‰ ¯‡Â˙ ÏÚ·B.Sc˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰· 
 ¨ÔÂÈÎË‰Ó ¯¯· ˙È‚Á ¯‡Â˙ ˙ÏÚ·M.AÌÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈ¯Ú ÔÂÎ˙· ˙ÂÁÓ˙‰· ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Ï ‚ÂÁ· 

Â ̇ È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‚¯·ËÈÂ ÏÚÈ ̄ ‡Â˙ ̇ ÏÚ· ‡È‰M.AÌÈÚÂˆÈ· ̄ ˜Á· ‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ‚ÂÁ· 
 ˙ÈÏ‚ ÔÈÈË˘Ï¯Ù· ‰¯Â·Á˙ ÔÂÎ˙ ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰Ó ¨‡¢˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·—ÆÚÆ˙Æ 

 ß‚È‡ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡· ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ¯Â·Ú ‰Úˆ·˙‰ ‰„Â·Ú‰ ¯‚ÈÏ˜ ÔÏÈ‡≠ÓPGLÏÂ‰È· ¨
 ¯¢„ ¯ÊÏ ÈÏ‡ÂÓ˘ ˙ÈÂ˙Ò ß‚È‡ ÏÂ‰È·˘ Ú¢˙· ‰¯Â·Á˙ Û‚‡ ˙¯‚ÒÓ·Â ˙ÂÏÈÒÓÓÈ·

‡¢ËÈÏ˘Æ
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˘Ó˙˘‰Ï ˘È ‰ÏÂÎ ˙ÓÂˆ· Â‡ ÚÂ¯Ê· ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯Ó Ì˘¯˙‰Ï ˙Ó
ÆÍ˘Ó‰· ˙‚ˆÂÓ‰ ˙ÈÏÏÂÎ‰ ‰˜È„··

ÌÈ„„Ó‰Â ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰
ÒÓÂÚ Ì„˜Ó±

˙ÂˆÁÏ ‰ÈÈˆÁÏ ‰È˙ÓÓ‰ ‰ˆÂ·˜Ï ̆ Â¯„‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó ÔÈ· ÒÁÈ‰
ÏÚÂÙ· Ô˙È‰ ̃ Â¯È‰ ̄ Â‡‰ Í˘Ó ÔÈ·Ï ‰ÈÈˆÁ‰ ̄ ·ÚÓ ̇ ‡ ‰ÁË··
˜Â¯È‰ ¯Â‡‰ Í˘Ó Ì‡‰ ˜„Â· Â¯Â·Ú Ì‡˙Â‰˘ „„Ó‰ Æ‰ÈÈˆÁÏ
ÈÓ Ì‚˘ Â‡ ¨˙ÂˆÁÏ ‰È˙ÓÓ˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰ˆÂ·˜Ï ¯È˙Ó Ô˙È‰

Æ˙ÂˆÁÏ ÏÎÂÈ ‰ˆÂ·˜‰Ó ˜ÏÁ ÂÈ‡˘

ÚˆÂÓÓ ·ÂÎÈÚ
¨‰ÈÈˆÁ‰ ÈÙÏ ·ÎÚ˙Ó ‰ˆÂÁ‰ Ï‚¯ ÍÏÂ‰˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó
ÈÎÏÂ‰ ¯Â·Ú ÌÂ„‡‰ ¯Â‡‰ Í¯Â‡Â ¯ÂÊÁÓ‰ Í¯Â‡ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ

ÚË˜Ó Â˙Â‡· Ï‚¯‰≤Ï„Â‚Ï Ì‡˙‰· ‰˙˘Ó ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ Æ
˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˜ÂÏÁ ˜„ˆ Ï˘ ÔÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ˘ ÍÎ ¨‰ˆÂ·˜‰

Æ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜Ó ˙ÂÁÙ ÔÈ˙Ó‰Ï ÂˆÏ‡È

‰ÈÙ· ˙ÂÙÈÙˆ
˙ÂÙÈÙˆ‰ ¯˘‡Î ¨‰ÈÈˆÁÏ ‰˙Ó‰‰ È¯ÂÊ‡· Ï‚¯‰ ÍÏÂ‰Ï ÔÈÓÊ‰ ÁË˘‰

ÆÚ·Â¯Ó ¯ËÓÏ Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ˙Â„ÈÁÈ· ˙„„Ó
ÍÎ ‰ÈÙ· ˙˘¯„‰ ˙ÈÓÈ„‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó ‰ÈÙ· ˙ÂÙÈÙˆ‰
ÂÏÎÂÈ ÌÈÈ˙ÓÓ‰Â ̈ ÌÈÈ˙ÓÓ‰ ̇ ÊÊ‰· Í¯Âˆ ‡ÏÏ ÚÂÏ ÂÏÎÂÈ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰˘
Ì‡˙Â‰˘ „„Ó‰ Æ„Á‡Î ˙È˘‚¯‰Â ˙ÈÊÈÙ‰ ‰Ó¯· ¨˙ÂÈÁÂ· ÔÈ˙Ó‰Ï
˙Â„ÈÁÈ· ÌÈˆÂÁ‰ ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ ·Á¯Ó‰ ˙‡ ˜„Â· ‰Ê ÔÂÈ¯ËÈ¯˜Ï

© ·Á¯Ó ÔÓÊ ˙Â‡¯˜‰Time-Space®≤Æ

®˙ÈÏÈÚ ‰Á˙© Ï¢˜¯ ÛÈˆ¯ Ø˘ÏÂ˘Ó ‰ÚÂ˙ È‡· ˙ÂÙÈÙˆ
‰ÓÂ„·© Ï¢˜¯ ÛÈˆ¯ Ø˘ÏÂ˘Ó ‰ÚÂ˙ È‡· ˙˘¯„‰ ˙ÈÓÈ„‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰

‰ÈÙ· ˙ÂÙÈÙˆÏ≤˙ÊÊ‰· Í¯Âˆ ‡ÏÏ ÚÂÏ ÂÏÎÂÈ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰˘ ÍÎ ¨®
˙È˘‚¯‰Â ̇ ÈÊÈÙ‰ ‰Ó¯· ̈ ˙ÂÈÁÂ· ÔÈ˙Ó‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈÈ˙ÓÓ‰Â ̈ ÌÈÈ˙ÓÓ‰

Æ„Á‡Î

‰„¯ÙÓ· ˙ÂÙÈÙˆ
ÌÈÈ˙ÓÓ‰ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ÆÏÈ‚¯ ‰ÚÂ˙ È‡· ˙˘¯„‰ ˙ÈËËÒ‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰
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Excel¨ ‰ÓÂ¯Î·˙ Ó˜Â·ı Â·Â  ‰ÂÓ˘‚ÈÏÈÂÂ˙Æ ˘È ‚ÈÏÈÂÂ˙ ‰ÈÌ
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‰·„È˜‰Æ ·‚ÈÏÈÂÂ˙ ‰Â˙¯ÈÌ ÓÁÂ˘·ÈÌ ˘˘˙ ‰Ó˘˙ÈÌ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‡˙ ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙∫ Ó˜„Ì ÚÂÓÒ¨ ÚÈÎÂ· ÓÓÂˆÚ¨ ˆÙÈÙÂ˙ ·ÙÈ‰¨ ˆÙÈÙÂ˙
·‡È ˙ÂÚ‰ Ó˘ÂÏ˘¨ ˆÙÈÙÂ˙ ·ÓÙ¯„‰ ÂˆÙÈÙÂ˙ ·¯ˆÈÛÆ ‰‚ÈÏÈÂÂ˙
‰ÁÈ˘Â·ÈÈÌ ÓÁÂÏ˜ÈÌ Ï‡¯·Ú‰ ¯·ÈÚÈÌ ̈ÎÓÂˆ‚ ·‡ÈÂ ̄≤Æ ‰¯·ÈÚ ‰¯‡˘ÂÔ
ÓˆÈ‚ ‡˙ ‰˙˘ÂÓÂ˙ Â˙ÂÈ ‰˜ÏË ˘ÚÏ ‰Ó˘˙Ó˘ Ï‰ÊÈÔ ©‰ÚÓÂ„‰
‰ˆ·ÂÚ‰ ·ÎÁÂÏ® ̈‰¯·ÈÚ ‰˘È ‡ ̇‰ÂÒÁ‡Â ̇·‰Ô ÚÂ˘‰ ‰˙ÂÎÈ ̇˘ÈÓÂ˘
©˘ÈË˙ ‰ÁÈ˘Â·®¨ ‰¯·ÈÚ ‰˘ÏÈ˘È ‡˙ ˙‰ÏÈÍ ‰ÁÈ˘Â· Â‰¯·ÈÚ ‰¯·ÈÚÈ

‡˙ Ë·Ï˙ ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙ ‰ÎÏÏÈ˙ Â‡˙ ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙ ‰Ó˙˜·Ï˙ Ú·Â¯
ÎÏ Ó˜¯‰ Ù¯ËÈÆ

˙ÏÏÂÎ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ Ï˘ ‰˜È„·
·ÂÒÛ Ï·„È˜‰ ‰Ù¯ËÈ˙ ˘Ï ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙ ÙÂ˙Á ÎÏÈ ÂÒÛ ‰Ó˘Ó˘
Ï·„È˜‰ ÎÂÏÏÈ˙Æ ·„È˜‰ ÎÂÏÏÈ˙ ˘Ï ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙ Ó˙·ˆÚ˙
·‡ÓˆÚÂ˙ Ó„È„˙ ÊÓÈ ‰ÁˆÈÈ‰¨ ÓÙÈ‰ ÏÙÈ‰¨ ÎÓÂˆ‚ ·‡ÈÂ¯ ≥Æ ÊÓÔ
‰ÁˆÈÈ‰ ÎÂÏÏ ÚÈÎÂ·ÈÌ ‰Â·ÚÈÌ Ó‡ÓˆÚÈ ‰·˜¯‰ ©¯ÓÊÂ¯ÈÌ®¨ ÙÁÈ
˙ÂÚ ̇‰ÂÏÎÈ ‰¯‚Ï ÂÓ˘Í ‰‰ÏÈÎ‰ ÚÏ ÓÙ¯„Â˙Æ ¯Ó ̇‰˘È¯Â ̇‰ÎÂÏÏÈ˙
˜·Ú˙ ·ÚÊ¯˙ ‰ÈÁÒ  ®˜ÂÏÈÁ©˘·ÈÔ ÊÓÔ ‰ÁˆÈÈ‰ ‰ÎÂÏÏ ÓÙÈ‰ ÏÙÈ‰
©ÎÂÏÏ ÚÈÎÂ·ÈÌ®  ÔÈ·ÏÊÓÔ ‰‰ÏÈÎ‰ ÓÙÈ‰ ÏÙÈ‰ ·˜Â È˘ ̄ÂÏÏ‡ ‰Ù¯ÚÂ˙
©‰ÓÁÂ˘· ÏÙÈ Ó‰È¯Â˙ ‰ÏÈÎ‰ ‡ÂÙÈÈÈ˙ ˘Ï ≥∞Æ± Ó’ Ï˘È‰®Æ ˙Âˆ¯

‰·„È˜‰ ‰È‰ ÓË¯Èˆ‰ ‰Ó˙‡¯˙ ‡˙ ÊÓÈ ‰ÁˆÈÈ‰ ‰˘ÂÈÌ ·ÈÔ ÎÏ
ÙÈÂ˙ ‰ˆÂÓ˙Æ

 ·Â˘ÈÁ ÔÂÈÏÈ‚ Æ≤ ¯ÂÈ‡—‰Ó‚Â„ 

®®®

‰ÈÈˆÁ‰ ˙ÈÂÂÁ ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ Æ± ¯ÂÈ‡
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·ÚÓ ÔÂÎ˙˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯
ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡Â ÌÂ‡È˙ ˘¯Â„ ˙ÓÂˆ Ï˘ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙

®Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰Â ·Î¯‰ ÈÏÎ©≥˙Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ ˜È„·· ÏÈÁ˙Ó ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ Æ
Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ Ì‚ ˙˜„· ‰È˜˙ ˙‡ˆÓ ÂÊ˘ ¯Á‡ÏÂ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ Ï˘
‰È‡ ·Î¯‰ ÈÏÎ Â‡ØÂ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ Ì‡ Æ·Î¯‰ ÈÏÎ
‰ÚÂ˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó ̇ ‡ ̇ Â˘Ï ̆ È ÂÎÏ‰Ó· È·ÈË¯ËÈ‡ ÍÈÏ‰˙ Úˆ·˙Ó ‰È˜˙
ÏÚ ̄ ÂÊÁÏÂ ̈ ·Î¯‰ ÈÏÎÏ Ô‰Â Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰Ï Ô‰ ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï È„Î
È¯·ÚÓ Ï˘ ÈÂÈ˘‰ ˙Â‚¯„Ó Æ‰˙Â‡ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙Ï·˜Ï „Ú ‰˜È„·‰

 ̄ ·ÚÓ ÔÂÎ˙ Í¯„ ̈ ¯·ÚÓ‰ ·ÁÂ¯ ̇ Ï„‚‰Ó ÏÁ‰ Ô‰ ‰ÈÈˆÁ‰X‰„¯Ù‰ „ÚÂ 
˜¯ ˘Ó˙˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂ¯˙Ù· Æ·Î¯‰ ÈÏÎÏ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ÔÈ· ˙ÈÒÏÙÓ

ÆÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó·

˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ ÔÂÎ˙Ï ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜
ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ ¯ÙÒÓ Â¯„‚Â‰ ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ ÔÂÎ˙ Í¯ÂˆÏ
Í¯ÂˆÏ ÌÂÓÈÈÓ ÈÎ¯ÚÂ ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈÎ¯Ú ̇ ÚÈ·˜Ï ÒÈÒ·Î ̆ Ó˘Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰

∫ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÏÈÁ˙
£ Â Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ÁÙ ÈÙÏ ‰ÈÈˆÁ‰ ̄ ·ÚÓ ·ÁÂ¯–g/C®¯ÂÊÁÓÏ ̃ Â¯È ÒÁÈ© 

—ÔÈ· ÚÂÈ ‡Â‰Â ¯ËÓ µ ‡Â‰ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ Ï˘ È¯ÚÊÓ ·ÁÂ¯ ÈÎ Ú·˜ 
 ¨Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ÁÙ· ·˘Á˙‰· ¯ËÓ ∏≠µg/CÒÓÂ ’Æ‰ÈÈˆÁ‰ È·È˙ 

£  ‰„¯ÙÓ· ‰˙Ó‰ ÁË˘—˙ËÈÏ˜Ï ̆ Ó˘Ó ‰„¯ÙÓ· ‰˙Ó‰‰ ÁË˘ 
˜ÈÙÒÓ Ô˙È ‡Ï Â· ·ˆÓ· ÆÌÈ·Ï˘· ‰ÈÈˆÁ ÌÈÚˆ·Ó‰ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰
˙ÎÒÓ‰ ‰„¯ÙÓ‰ ·È·Ò Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ‰˘ÈÏ‚ ̆ Á¯˙‰Ï ‰ÏÂÏÚ ÁË˘
ÔË˜È ‡Ï ÈÏÓÈÈÓ‰ ‰„¯ÙÓ‰ ·ÁÂ¯ ÈÎ Ú·˜ ÆÌÈˆÂÁ‰ ˙ÂÁÈË· ˙‡

Ó–Ó ≤Æµ’Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ßÒÓ· ·˘Á˙‰· ¯ËÓ ≤Æµ≠¥Æµ ÔÈ· ÚÂÈ ‡Â‰Â ¨
Æ®¯¢Ó© ‰„¯ÙÓ· ‰˙Ó‰‰ ÁË˘·Â ®ÌÈÂÂÈÎ‰ È˘·© ‡È˘ ˙Ú˘Ï

£  ‰ÈÙ· ‰˙Ó‰ ̄ ÂÊ‡—˙ÂÂ˘ ̇ ÂÚÂ˙Ï ̆ Ó˘Ó ‰ÈÙ· ‰˙Ó‰‰ ̄ ÂÊ‡ 
ÌÈÒÎ ¨‰ÈÙ· ÌÈ¯·ÂÚ ¨‰ÈÈˆÁÏ ÌÈÈ˙ÓÓ ¨ÌÈˆÂÁ© Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘
¯ÂÊ‡Ï ·ˆÈ· ÈÏÓÈÈÓ‰ ‰ÈÙ‰ ·ÁÂ¯ Æ®‰ÈÙ· ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ó ÌÈ‡ˆÂÈÂ

ÆÌÈ¯ËÓ ≥ ‰È‰È ÌÈÏÂ˘ÎÓÓ È˜‰ ‰˙Ó‰‰
£ ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ ˙¯Âˆ˙—Í˘Ó ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ ˙¯Âˆ˙Ï 

Æ·Î¯‰ ÈÏÎ ÌÚ Ë˜ÈÏÙÂ˜Ï Ï‚¯‰ ÍÏÂ‰ Ï˘ Â˙ÙÈ˘Á ÏÚÂ ‰ÈÈˆÁ‰ ÔÓÊ
∫ÌÈ¯·ÚÓ È‚ÂÒ ‰˘ÈÓÁ ÂÁ·

£¨·Î¯‰ ÈÏÎ ˙ÚÂ˙Ï ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÎÈÏ‰ ÚË˜ ‡ÏÏ ·ˆÈ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ

£¨‚¯Â„Ó ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ
£·Î¯‰ ÈÏÎ ̇ ÚÂ˙Ï ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÎÈÏ‰ ÚË˜ ÌÚ ÈÂÒÎÏ‡ ‰ÈÈˆÁ ̄ ·ÚÓ

¢©Z¨®¢
£¢ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓX¨Í¯„‰ ÒÏÙÓ· ¢
£ Í¯„‰ ÒÏÙÓ· ‡Ï˘ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ—Æ¯˘‚ Â‡ ‰¯‰Ó 

‡ÏÏ ·ˆÈ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ ‡Â‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ¯˙ÂÈ· ıÏÓÂÓ‰ ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ
Í˘ÓÂ ‰ÈÈˆÁ‰ Í˘ÓÂ ̄ Á‡Ó ̈ ·Î¯‰ ÈÏÎ ̇ ÚÂ˙Ï ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÎÈÏ‰ ÚË˜
ıÏÓÂÓ ‡Ï ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ¯ˆ˜ ‰ÚÒÈÓ‰ ÏÚ Ï‚¯‰ ÍÏÂ‰ ˙Â‡ˆÓÈ‰
‰ÈÁ· ̄ Á‡Ï ̈ Ï„ÁÓ ̇ ¯È¯·Î ‡Ï‡ ̈ Í¯„‰ ÒÏÙÓ· ÂÈ‡˘ ̄ ·ÚÓ ÔÎ˙Ï

Æ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÏÈÒÙÂ
£·Î¯ ÈÏÎ Ï˘ ‰ÈÓÈ ˙ÂÈÙ¥ —ÌÚ ·ÏÂ˘Ó· ·Î¯ ÈÏÎ Ï˘ ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ 

ÈÎÏÂ‰ ÌÚ Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ ÏÏ‚· ‰ÈÈÚ· ˙ÂÂ‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ˙ÈÈˆÁ
∫˙ÂÂ¯˙Ù ̄ ÙÒÓ· ̆ Ó˙˘‰Ï Ô˙È Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ È„Î ÆÏ‚¯‰

£¨„¯Ù ÌÈ¯ÂÊÓ¯ ÚÙÂÓ· ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ
£¨˙È˘ÙÂÁ ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ
£¨¯˘È ‰ÚÈÒ ÌÚ ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ ·Ï˘Ó‰ ·È˙Ó ¯ÂÊÓ¯· ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ
£¨‰ÈÓÈÂ ¯˘È ‰ÚÈÒ ·Ï˘Ó‰ ¯ÂÊÓ¯· „¯ÙÈ ·È˙Ó ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ
£ÆÏ‚¯ ÈÎÏÂ‰ ˙ÚÂ˙Ó ˙„¯Ù ‰Ê‡Ù· ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ

Æ„¯Ù ÌÈ¯ÂÊÓ¯ ÚÙÂÓ· ‰ÈÓÈ ‰ÈÈÙ Ï˘ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ıÏÓÂÓ‰ ÔÂ¯˙Ù‰
ÆÏ‚¯‰ ÈÎÏÂ‰Ï ·Î¯‰ ÈÏÎ ÔÈ· Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ ˙‡ ÔÈËÂÏÁÏ ÚÂÓ ‰Ê ÔÂ¯˙Ù
È˜ ‰È‡¯ ‰„˘ ‰È‰È˘ ‡Â‰ ‰ÈÓÈ ˙ÂÈÙ ÔÂÎ˙· ÛÒÂ ·Â˘Á ÏÏÎ

Æ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ ÏÎ Ï˘ Â·ÁÂ¯ÏÂ ÂÎ¯Â‡Ï ·Î¯‰ ÈÏÎÏ ÌÈÏÂ˘ÎÓÓ

ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰‰ ˙¯·ÂÁ ˙‡ ·Â¯˜· ‡ÈˆÂÈ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó
Æ‰ÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈÁ‰ ÏÏÂÎ ¨˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ

ÌÈˆÂÁ‰ ¯ÙÒÓ ·Â˘ÈÁ
ÆÚÆ˙Æ Ï„ÂÓ

ÈÚˆÓ‡· ̇ ÂÚÈÒÏ ̆ Â˜È·‰ ÈÂÊÈÁÏ Ï„ÂÓ ÂÈ‰ ÆÚÆ˙Æ Ï˘ È˙¯Â·Á˙‰ Ï„ÂÓ‰
ÌÈÏ„ÂÓ ˙˙ Ï˘ ‰¯„ÒÓ ÈÂ· Ï„ÂÓ‰ Æ˙ÂÂ˘ „ÚÈ ˙Â˘· ÌÈÂ˘ ‰¯Â·Á˙

Ï˙ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ˙ÂÚÈÒ‰ ¯ÙÒÓ ·Â˘ÈÁÏ–˙ÂÚÈÒ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ¨·È·‡
Ï„ÂÓ‰ Æ‰ÚÈÒ‰ È‡ÂÂ˙ ̇ ¯ÈÁ·Â ‰ÚÈÒ‰ ÈÚˆÓ‡ ̇ ¯ÈÁ· ̈ ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ·Á¯Ó·

Ï˙· ‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰ ÔÂÎ˙ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰·–ÁÂ˙È ÏÏÂÎ ‡Â‰ ‰ÊÎÎÂ ·È·‡
˙ÂÁ˙Ó ̇ Â‡ÈˆÈ·Â ̇ ÂÒÈÎ· ̈ÌÈÎ¯„‰ ̇ ˘¯ ÈÙ ÏÚ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ̇ ÂÚÂ˙ Ï˘
˙Ó ÏÚ È˙¯Â·Á˙‰ Ï„ÂÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó ‰Ï‡ ˙ÂÎÂ˙ Æ˙·Î¯‰
ÌÈ˙Óˆ· Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ ÁÂ˙ÈÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ËÏ˜‰ ÈÂ˙ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ
˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ·Â˘ÈÁÏÂ ¨‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰ ˙ÂÁ˙ ˙·¯˜· ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ·Â

Æ‰ÈÈˆÁ‰ È¯·ÚÓ·

Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙
È¯·ÚÓ· ̇ Â¯È˘ ̇ Ó¯ ̇ ˜È„·Ï ÈÏÎ‰ ̇ ÈÁ· Í¯ÂˆÏ ‰¯Á· Í·ÈÏ¯˜ ̇ Á˙
ÈÎÏÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ Ï˘ ÁÂ˙È‰ ˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˙˘ÁÓ‰ÏÂ ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ
Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙ Æ‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰ ˙ÂÁ˙ ˙·¯˜· ‰ÈÈˆÁ‰ È¯·ÚÓ· Ï‚¯‰
˙Á˙Î ˙·˘ÁÂ ¨ÌÂ„‡‰ Â˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÎÂ˙Ó‰ ˙ÂÁ˙‰ ˙Á‡ ‡È‰
ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙Â·ÂÁ¯ ‰Ú·¯‡ Ï˘ ˙ÓÂˆ ÏÚ ˙˘ÏÂÁ ‰Á˙‰ ÆÁ˙ÙÓ

Ï˙·– ·È·‡—„˘ ’Ì‚ ˙˘Ó˘ÓÂ ¨‰„˘ ˜ÁˆÈÂ ÔÏÂ˜ÈÏ ¨Í·ÈÏ¯˜ ¨ÔÈ‚· 
‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ ∏ ÌÈÎÂ˙Ó ‰Á˙‰ ˙·È·Ò· Æ˜Â¯È‰ Â˜Ï ¯·ÚÓ ˙Á˙Î
ÈÙ ÏÚÂ ¨˙ÈÚ˜¯˜ ˙˙ ‰Á˙ ‰È‰ Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙ ÆÌÈ¯ÊÓÂ¯Ó ÌÈÈÏÈÚ
ÔÈ‚· ˙ÈÙ ÔÏÂ˜ÈÏ·© Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰Ï ˙Â‡ÈˆÈ È˙˘ ‰· ˙ÂÎÂ˙Ó ˙ÂÈÎÂ˙‰

Æ®ÔÈ‚· ˙ÈÙ ‰„˘ ˜ÁˆÈ·Â

 ‰ÈÙÏ ‰ÈÙÓ ‰ÈÈˆÁ ÈÓÊÏ ·Â˘ÈÁ ¯„Ò Æ≥ ¯ÂÈ‡—‰Ó‚Â„Ï ˙ÓÂˆ 
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ÌÈˆÂÁ‰ ¯ÙÒÓ ·Â˘ÈÁÏ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó
ÈÙ ÏÚ ·˘ÂÁ Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙ ˙·¯˜· ‰ÈÈˆÁ‰ È¯·ÚÓ· ÌÈˆÂÁ‰ ¯ÙÒÓ

∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯ÙÒÓ
£ Ï‚¯· ¯ÂÊÈÙÂ ˙ÂÚ‚‰  ˜Â¯È‰Â ÌÂ„‡‰ Â˜‰ ˙Á˙Ï
£ ÒÂ·ÂËÂ‡· ¯ÂÊÈÙÂ ˙ÂÚ‚‰  ˜Â¯È‰Â ÌÂ„‡‰ Â˜‰ ˙Á˙Ï
£ ¢ÚÒÂ „¯Â‰¢· ¯ÂÊÈÙÂ ˙ÂÚ‚‰  ˜Â¯È‰Â ÌÂ„‡‰ Â˜‰ ˙Á˙Ï
£ ÒÂ·ÂËÂ‡Ï ÒÂ·ÂËÂ‡ ÔÈ· ¯·ÚÓ  ‰Á˙‰ ÌÁ˙Ó·
£ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡Ó Ï‚¯· ¯ÂÊÈÙÂ ˙ÂÚ‚‰  ‰Á˙‰ ÌÁ˙Ó·
‰È˙ÂÁ Ï‡ ÎÏÏ ˙ÂÚÂ ̇Ó˜ÂÓÈÂ ̇˘Ï ‰ÂÏÎÈ ¯‚Ï ˘‡ÈÔ ˜˘Â¯Â ̇Ï¯˜¢Ï ‡Â
Ï‡ÂËÂ·ÂÒÆ Ú„ÈÈÔ Ï‡ ÙÈ˙ÁÂ ˘ÈË‰ Ï‡ÂÓ„Ô ‰ÙÁ ˘Ï ‰ÂÏÎÈ ¯‚Ï ·¯˜ÚÆ

˙Â‡Ï·Ë ÏÚ ÒÒ·˙‰ ¨Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙· Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ¯·ÚÓ ÁÂ˙ÈÏ ËÏ˜‰
‡ˆÂÓ–˙Á˙ÓÂ Ï¢˜¯‰ ˙Á˙ Ï‡ ‰ÚÂ˙ ¯ÂÊ‡ ÏÎÓ ¨Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ „ÚÈ

˙Á˙· ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ¯·ÚÓ ÁÂ˙ÈÏ ËÏ˜‰ Æ‰ÚÂ˙ ¯ÂÊ‡ ÏÎ Ï‡ Ï¢˜¯‰
‡ˆÂÓ ˙Â‡Ï·Ë ÏÚ ÒÒ·˙‰ Í·ÈÏ¯˜–‰ÚÂ˙ ¯ÂÊ‡ ÏÎÓ ¨ÒÂ·ÂËÂ‡· „ÚÈ

ÒÒ·˙‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÚÂ˙ ¯ÂÊ‡ ÏÎ Ï‡ Ï¢˜¯‰ ˙Á˙ÓÂ Ï¢˜¯‰ ˙Á˙ Ï‡
ÌÈ˘¯˙ ÏÚÂ ¨Ô‰· ÌÈ¯·ÂÚ‰ ÌÈÂÂ˜‰Â ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ˙˘¯ ÈÂ˙ ÏÚ ËÏ˜‰
È¯ÂÊ‡Ó ¯ÂÊÈÙÂ ˙ÂÚ‚‰ ÁÂ˙ÈÏ ËÏ˜‰ Æ˙ÓÂˆ‰ ˙·¯˜· ÒÂ·ÂËÂ‡ ˙ÂÁ˙
ÏÚ ÒÒ·˙‰ ÒÂ·ÂËÂ‡‰ ˙ÂÁ˙ Ï‡ Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙Ï ÌÈÎÂÓÒ‰ ‰ÚÂ˙‰

Æ˙ÂÎÈ˘ÓÂ ˙Â¯ÈˆÈ ÈÙÏ ‰Á˙Ï ÌÈÎÂÓÒ‰ ‰ÚÂ˙ È¯ÂÊ‡ ˙ÓˆÂÚ ÈÂÙÈÓ
Æ≤∞≤∞ ̇ ˘· Í·ÈÏ¯˜ ̇ Á˙· ÌÈÈÂÊÁ‰ ÌÈÚÒÂ‰ È¯·ÚÓ ̇ ‡ ‚ÈˆÓ ¥ ̄ ÂÈ‡
¯ÙÒÓ ·Â˘ÈÁ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ®‡·‰ „ÂÓÚ· ‰‡¯© µ ¯ÂÈ‡

ÆÌÈˆÂÁ‰

·Ï ‰Ó‚Â„˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙˜È„
·ÚÓ· ‰ÈÈˆÁ È¯—Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙ 

‰˜È„·Ï ˙ÂÁ‰Â Ú˜¯‰ ÈÂ˙
£ ‰Á˙‰ Ï˘ ̇ ÂÈ¯ËÓÂ‡È‚ ̇ ÂÈÎÂ˙—ÈÁË˘ ·Â˘ÈÁÏ ̇ ÂÓÂ˘˙Î Â˘ÓÈ˘ 

ÆÌÈ¯·ÚÓ‰ ÁË˘Â ‰ÈÈˆÁ È˜Á¯Ó ¨‰˙Ó‰
£ÈÙÏÂ ‰Ú‚‰ ÈÚˆÓ‡ ÈÙ ÏÚ ‰Á˙· Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ˙ÚÂ˙ ÁÙ ˙ÈÊÁ˙

ÆÌÈÂÂÈÎ
£ ÌÈ¯ÂÊÓ¯ ˙ÈÈˆÏÂÓÈÒ ÈÂ˙—Æ˜Â¯È ÔÓÊ ˙ÚÈ·˜Ï Â˘ÓÈ˘ 

∫‰Á˙· ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ó¯ ̇ ˜È„· Í¯ÂˆÏ ‰„Â·Ú ̇ ÂÁ‰ ̄ ÙÒÓ Â˘¯„ ̈ ÛÒÂ·
£ ‰ÈÈˆÁ ¯·ÚÓ Ï˘ È¯ÚÊÓ ·ÁÂ¯—Æ¯ËÓ µ 

£ÌÈˆÂÁ‰ ÁÙÏ ‰‰Ê ‰ÈÙ· Ú˜¯ ˙ÚÂ˙ ÁÙ
Æ‰ÈÙ· ÈÏÓÈÈÓ‰

£ ˘ÏÂ˘Ó È‡·Â ‰ÈÙ· ÒÂÙ˙ ÁË˘—ÏÏÎÓ ≤∞• 
ÆÁË˘‰

£ ÏÈ‚¯ È‡· ÒÂÙ˙ ÁË˘—ÆÁË˘‰ ÏÏÎÓ ±∞• 
‰˙ÂÈÌ ‰ÂÊÂ Ï˙ÂÎÈ˙ ‰–Excel ‰Ó˘Ó˘˙ ÎÎÏÈ
ÚÊ¯ Ï·„È˜˙ ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙ ·ÓÚ·¯È ‰ÁˆÈÈ‰ Ú˙È¯È
‰·È˜Â˘ ̈Â·‡ÈÂ ̄®‡·‰ „ÂÓÚ· ‰‡¯© ∂ ÓÂˆ‚Â ̇¯ÓÂ˙
‰˘È¯Â˙ ˘‰˙˜·ÏÂ ·ÎÏ ‡Á„ ÓÓÚ·¯È ‰ÁˆÈÈ‰Æ
È˘ ÏˆÈÈÔ¨ ÎÈ ·ÓÚ·¯È ‰ÁˆÈÈ‰ ˘·‰Ì Óˆ‡ ÎÈ
¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙ Ï‰ÂÏÎÈ ‰¯‚Ï ÓÂÎ‰ Ó–D ·ÂˆÚÂ
‡ÈË¯ˆÈÂ˙ ÂÒÙÂ˙ ÏˆÂ¯Í ˘ÈÙÂ¯ ¯Ó˙ ‰˘È¯Â˙
·ÓÚ·¯¨ ÚÏ È„È ˘ÈÂÈ ÓÓ„ÈÌ ‚È‡ÂÓË¯ÈÈÌ ©¯ÂÁ·
‰ÓÚ·¯¨ ˘ËÁÈ ‰Ó˙‰®Æ

˙ÓÂˆÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯˙Ù
˙ÂÂ¯˙Ù ¯ÙÒÓ Ì˘È ‰ÎÂÓ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ˙Ï·˜˙Ó Ì‰· ÌÈ¯˜Ó·
„Á‡ ÏÎ ¯Â·Ú ¨˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï Ô˙È Ì˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈ¯˘Ù‡

∫ÌÈ˙˘Ó‰Ó

¯ÂÙÈ˘Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÂÂ¯˙Ù
˜Â¯È‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó ˙Î¯‡‰ Æ±

ÒÓÂÚ Ì„˜Ó‰ÈÈˆÁ‰ ˜Á¯Ó ¯ÂˆÈ˜ Æ≤
¯·ÚÓ‰ ·ÁÂ¯ ˙·Á¯‰ Æ≥

ÚˆÂÓÓ ·ÂÎÈÚ
¯ÂÊÁÓ‰ ÔÓÊ ˙Ë˜‰ Æ±
˜Â¯È‰ Í˘Ó ˙Î¯‡‰ Æ≤
∫‰ÈÙ‰ ÁË˘ ˙Ï„‚‰ Æ±

ÌÈÏÂ˘ÎÓ ˜ÂÏÈÒ È¢Ú ®‡    
‰ÈÙ· ˙ÂÙÈÙˆ‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ ˙·Á¯‰ È¢Ú ®·    

¯ÂÊÁÓ‰ ÔÓÊ ¯ÂˆÈ˜ Æ≤
˜Â¯È‰ Í˘Ó ˙Î¯‡‰ Æ≥

‰ÚÂ˙ È‡· ˙ÂÙÈÙˆ
ÂË ‰ÚÂ˙ È‡‰ ÁË˘ ˙Ï„‚‰ Æ±

Ï¢˜¯ ÛÈˆ¯Ø˘ÏÂ˘Ó¯ÂÊÁÓ‰ ÔÓÊ ˙Ë˜‰ Æ≤
˜Â¯È‰ ¯Â‡‰ Ï˘ ÔÓÊ‰ Í˘Ó ˙Î¯‡‰ Æ≥

ÈÂÏÈÓ‰ Í˘Ó ˙Ë˜‰ Æ±
‰„¯ÙÓ· ˙ÂÙÈÙˆ‰„¯ÙÓ‰ ˙·Á¯‰ Æ≤

‰ÈÈˆÁ‰ ¯·ÚÓ ˙·Á¯‰ Æ≥

ÌÂÎÈÒ
˙¯‚ÒÓ· ̄ ˘‡Î ̈˙ÈÂÎ˙‰ ‰·È˘Á· ̇ ÈÙ˙ ̇ Ó˙ÒÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·
ÈÏÎ Ï˘ ˜¯ ‡ÏÂ Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ Ì‰ÈÎ¯Âˆ ÌÈÏ˜˘ ˙È¯„ÂÓ‰ ‰·È˘Á‰
È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ ÔÂÎ˙ Æ¯·Ú· Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÈÚÂÓ‰ ·Î¯‰
Ú˜˘ÂÓ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ̈˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̇ ÈÂÎ˙‰ ‰Ó‚Ó‰ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ̆ Â˜È·
ÛÒÂ Í·„ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰„Â·Ú ÆÏ‚¯ ÈÎÏÂ‰ ¯Â·Ú È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù ÔÂÎ˙· ıÓ‡Ó
Ì‰ÈÎ¯Âˆ·Â Ï‚¯‰ ÈÎÏÂ‰· „˜Ó˙Ó‰ ̈ÌÈ„Ú Â‡ ÂÏ˘ ÈÏÏÎ‰ ‰˘ÈÙ˙‰ ÈÂÈ˘·

ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰
È˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÎÈÓÒ· ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ
˙¯ËÓ ÆÏ‚¯ ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁÙÂ ˙¯ÎÈ ‰ÚÂ˙ ÌÈÏÏÂÁÓ‰ Ú˜¯˜
¯ÊÚ ÈÏÎ Á˙ÙÏ ‡È‰ ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰‰
‰˜È„·Â ÔÂÎ˙ ¨¯Â˙È‡ Í¯ÂˆÏ ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈÎ˙Ó ¨ÌÈÒ„‰ÓÏ

ÌÈÚÒÂ È¯·ÚÓ ∫¥ ¯ÂÈ‡
≤∞≤∞ ¨Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙·
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 Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰ ˙ÚÂ˙ ÈÁÙ Æµ ¯ÂÈ‡—Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙ 

‰ÈÈˆÁ‰ È¯·ÚÓ Â¯„‚Â‰ ÂÊ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ÈÈˆÁ È¯·ÚÓ Ï˘
˙Ó¯ ˙˜È„·Ï ÌÈ„„ÓÂ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÂÚ·˜ ¨˘Â˜È·‰ È¯È˙Ú
¨ÛÒÂ· ÆÌÂÎ˙Ï ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ Â‚ˆÂ‰Â ̇ ÈÏÏÂÎÂ ̇ ÈË¯Ù ̇ Â¯È˘
˙‡ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È Â˙¯ÊÚ·˘ ¨ÆÚÆ˙Æ Ï˘ È˙¯Â·Á˙‰ Ï„ÂÓ‰ ‚ˆÂ‰

ÆÏ‚¯ ÈÎÏÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ ÁÂ˙ÈÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ËÏ˜‰ ÈÂ˙
¯·Ú· Â˘ÓÈ˘˘ ¨ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘· ÔÂÓË ÂÊ ‰„Â·Ú Ï˘ ‰˙Â˘„Á
ÈÎÏÂ‰ Ï˘ ËÒ˜ËÂ˜· ¨˙È¯ÂËÂÓ ‰¯Â·Á˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÏ ˜¯Â Í‡
È¯·ÚÓ· ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ·Â ¨Ï‚¯

    Æ˘Â˜È· È¯È˙Ú ‰ÈÈˆÁ∞

 ˙Â¯È˘ ˙ÂÓ¯ Æ∂ ¯ÂÈ‡—Í·ÈÏ¯˜ ˙Á˙ ™

™˙ÒÁÂÈÓ ̇ Â¯È˘ ̇ ÂÓ¯ È˙˘ ̇ ÂÈÈÂˆÓ Ì‰· ̇ ÂÓÂ˜Ó·
ÆÚˆÂÓÓ‰ ·ÂÎÈÚÏ ˙ÈÓÈ‰Â ÒÓÂÚ Ì„˜ÓÏ ˙ÈÏ‡Ó˘‰
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