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‰ÂÂ‰Ó ˙Â¯Á˙Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ˙ÁÈ˙Ù ∫Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰
ÆÏ‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˘˜·˙ÓÂ ·Â˘Á „Úˆ

Ú˜¯
¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ‰‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰
 ÌÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜‰ ≤∞∞± ˙˘Ï „Ú Æ‰ÈÁ¯Ê‡Ï ˜ÙÒÏ ‰È„Ó‰ ˙·ÈÂÁÓ ‰˙Â‡
 ÆÏ‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚÓ  πµ•≠Î· ÂËÏ˘ ¢Ô„¢Â ¢„‚‡¢
ËÏÁÂ‰ ¨±ππ∑ ¯‡ÂÈ· ∏ ÌÂÈÓ ¨±≥∞± ¯ÙÒÓ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰·
Ï˘ Ì˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙Â¯Á˙Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ˙ÁÈ˙Ù ÏÚ
 „¯˘Ó ÔÈÎ‰ ±πππ È‡Ó· ÆÈ˙Â¯Á˙ ÍÈÏ‰· ˙Â¯È˘ ÈÂÂ˜ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÂÈ˘È¯
ÌÈÓÎÒ‰·Â ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˙ÈÎÂ˙ ‰¯Â·Á˙‰
˙ÁÈ˙ÙÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ¢Ô„¢Â ¢„‚‡¢Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ÂÓ˙Á˘
¨Ê¯ÎÓÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÂÂ˜ ˙„ÓÚ‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙Â¯Á˙Ï ÛÚ‰
˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Â„¯È ‰ÚÈÒ‰ ÈÙÈ¯Ú˙
˙ÂÓÂ˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÚÒÂ‰ ¯ÙÒÓÂ
Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈ˘˜ ·˜Ú ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ‰Ó‚Ù ¨‰Ë¯Ù‰‰ ‰ÚˆÂ· Ì‰·

ÆÌÈÏÈÚÙÓ‰
‰Ó¯ÂÙ¯‰ È‚˘È‰

È„„ÓÓ ˙È·¯Ó· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ÈÎ ‰‡¯ ¨˙Â¯Á˙Ï ÛÚ‰ ˙ÁÈ˙Ù ÌÚ
Æ1ÚÒÂÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯

¨ÂË¯ÙÂ‰˘ÌÈÂÂ˜·‰ÚÈÒ‰ÈÙÈ¯Ú˙Â„¯È‰Ó¯ÂÙ¯‰‰ÏÁ‰Ê‡Ó¨‰˘ÁÓ‰Ì˘Ï 
 ‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ‰ÚÈÒ‰ ˙ÂÈÂ¯È„˙· ‰ÈÏÚ ‰ÏÁÂ ¨ÚˆÂÓÓ· µ∞•≠≥∞•≠·

∫Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ‰Ë¯Ù‰‰ ‰ÏÁ Ì‰· ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙È¯Â·Èˆ‰
≠‰È¯‰Â ‰È˙≠‰¯„Á ÌÈ¯ÂÊ‡· ¢Ò¯ÙÒ˜‡ ·È˙¢ ˙¯·Á· ÌÈÚÒÂ‰ •

ª‰ÚÈÒ‰ ¯ÈÁÓÓ ®ÚˆÂÓÓ·© ≤∞•≠Î Ï˘ ‰ÏÊÂ‰ ÂÏ·È˜ ˙Ùˆ
 µ∞•≠· ÍÂÓ ¯ÈÁÓ ÚˆÂÓÓ· ÂÏ·È˜ ¢Ò˜Â˜¢ ˙¯·Á· ÌÈÚÒÂ‰ •

 ª‰È¯·Ë ÈÂÂ˜· ¥∞•≠·Â „Â„˘‡ ÈÂÂ˜·
 ÂÏ·È˜ ·È·‡ Ï˙ ≠ Ú·˘ ¯‡· Â˜· ¢ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ¢ ˙¯·Á· ÌÈÚÒÂ‰  •

ª¥µ• Ï˘ ‰ÏÊÂ‰
 ‰ÚÈÒ ÏÚ ‰Á‰  ≤µ•  ÂÏ·È˜ ¢‰¯Â·Ú˙  „‚‡¢  ˙¯·Á· ÌÈÚÒÂ‰  •

Æ·‚‰ ÔÂÙˆÂ „ÚÏ‡ È¯ÂÊ‡·

‰ÈÏÚ ‰ÏÁ Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ‰ÈÈÏÚ ‡Â‰ Û‡ Ì˘¯ ÌÈÚÒÂ‰ ¯ÙÒÓ ¨ÛÒÂ·
∫Ï˘

ª‰¯„Á ≠ ‰È˙ ÈÂÂ˜· ±∞π•  •
 ª˙Ùˆ ≠ ‰È¯‰ ÈÂÂ˜· π≤•  •

˙Â¯Á˙Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ˙ÁÈ˙Ù
˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÂÈ˘È¯ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

È˙Â¯Á˙ ÍÈÏ‰· ˙Â¯È˘ ÈÂÂ˜
™ Â¯ÈÈÙË ˜È¯‡

ª‰È¯·Ë ÈÂÂ˜· ∑∞•  •
ª‰ÏÂÙÚ· ∂∑•  •
ª„ÚÏ‡· ∂≤•  •

 ª„Â„˘‡· ¥µ•  •
ª·È·‡≠Ï˙ ≠ Ú·˘ ¯‡· Â˜· ≤≤•  •

Æ·‚‰ ÔÂÙˆ· µ•  •

ÌÈÈ˘˜ ÂÏ‚˙‰  ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÚÂˆÈ· ÍÏ‰Ó· ÈÎ ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯ ¨˙‡Ê ÌÚ
∫Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨‰ÓÂ„È˜·

 ‰ÂÂ‰Ó ˙·‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÊ¯ÎÓ· ¢Ô„¢Â ¢„‚‡¢ ˙ÂÙ˙˙˘‰  •
ªÌÈ˘„Á ÌÈÏÈÚÙÓ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ÌÂÈ‡

 ÌÈ·ÈÂÁÓ‰ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÈÚÙÓ Ï˘ ¨‰Î „Ú ¨¢ÁÂË· ÔÈÚ¯‚¢ ¯ˆÂ ‡Ï  •
ª‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ Í˘Ó‰Ï

 ÈÂÂ˜· ¯˜ÈÚ· ¨Ê¯ÎÓÏ ‰‡ˆÂ‰Ï ÌÈÙÒÂ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ˙¯„‚‰· È˘Â˜ Â˘È  •
ª¢„‚‡¢

 ˙ÂÚˆ‰ÓÂ ˜Â˘‰ È‡˙Ó ÌÈÚ·Â‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈ˘˜ ÌÈÈÈÎÊ‰Ó ‰ÓÎÏ  •
˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ÌÈÓ‚ÂÙ ‰Ï‡ ÌÈÈ˘˜ ÆÌÈÊ¯ÎÓ· Â˙  ̆˙ÂÎÂÓ ÏÂÚÙ˙

ª‰Ë¯Ù‰‰Â Ê¯ÎÓ‰ È‡˙Ó ˙·ÈÈÁ˙Ó‰ ÚÒÂÏ
 Â¯·ÚÂ‰  ̆ÌÈÂÂ˜· ‰ÚÈÒ‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÏÊÂ‰Ï ‰‡È·‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰  •
È¯ÈÁÓ  ÏÚ ÚÈÙ˘‰ ‡ÏÂ  ËÚÓÎ ÍÏ‰Ó‰  ÌÏÂ‡ ¨˙Â˘„Á‰  ˙Â¯·ÁÏ
ª®¢Ô„¢Â ¢„‚‡¢© ˙Â˜È˙ÂÂ‰ ˙Â¯·Á‰ È„È· Â¯˙Â˘ ÌÈÂÂ˜· ‰ÚÈÒ‰

 ÌÂÏ˘˙ ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÈÚÙÓ‰Ó ÔÂÈÎÈÊ ÈÓ„ ˘¯Â„ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó  •
ÌÈ‡˘ ˙È¯Â·È  ̂‰¯Â·Á˙· ÌÈÚÒÂ ÏÚ ÒÓ ‰˘ÚÓÏ ‡Â‰ ÔÂÈÎÈÊ ÈÓ„
„ÈÚÓ ‡Â‰˘ Ô‡ÎÓÂ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ˙‡ ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈ‡Â ˘È·Î‰ ˙‡ ÌÈ˘„Â‚

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÂ˜Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò ÏÚ

„È˙ÚÏ Ë·Ó·
Ï˘ ÛÒÂ ¯ÂÙÈ˘Ï  ˙ÂÓ„Ê‰ ‰ÂÂ‰Ó ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙· ‰Ó¯ÂÙ¯‰
ÂÁ·ÈÈ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎ ‰È‰ ÈÂ‡¯ ÆÏ‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰
˙„ÈÓ ÏÚ Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙¯Â·Á˙Â ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈË·È‰
˘ÂÓÈ˘‰ ˙„ÈÓ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÁÏˆ‰

Æ˙Â·¯ ¨‰·

‰¯Â·Á˙‰ ˙Ë¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎ ‰ÓÂ„ ≠ ˙ÈÏÏÂÎ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰ÈÈ‡¯
Ï˘ ˙ÈÏÏÂÎ  ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÁ·Â ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˙È‰  ‡Ï ˙È¯Â·Èˆ‰
˙ÈÁ· ¨‰Ê ÏÏÎ·Â Ì‰ ¯˘‡· ˙ÂÏÂÎ˘‡Ï ‰ÈÂˆ¯‰ ˙È˙¯Â·Á˙‰ ‰ÒÈÙ˙‰
‰˙È‰ ÂÏÈ‡ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÂÈ˙˘˙ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰
˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ ˙Â˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó ‰Ë¯Ù‰‰
¨ÂÊÎ˘ ˙ÈÏÏÂÎ ‰È‡¯ ‰˙È‰ ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ ÔÂÎ˙ ˙Â˘¯ Â‡
‰¯Âˆ·  ˙Á· ¨ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ¨ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈÏÂ˜È˘  ˙ÏÏÂÎ‰

Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ‰¯Â·Á˙ ÊÎ¯ ™
 ª‰ÚÈÒ‰ ˙Â¯È„˙ ∫Ì‰· ÌÈ„„Ó Ï˘ ‰¯Â˘· ˙Á· ÚÒÂÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯  1
¨ÌÈÂ˘‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ÌÈ¯·ÚÓ‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ ª‰ÚÈÒ‰ ˙Â¯È‰Ó
˙Â¯È‰· ª‰ÚÈÒ‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ‰ÏÊÂ‰ ªÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ª˙Â¯È˘ ÈÁË˘ ÈÂÒÈÎ

Æ·¢ÂÈÎÂ ˙˘¯‰
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‰¯Â·Á˙Ï ˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ ˙Â˘¯ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È„È˜Ù˙ Æ¯˙ÂÈ ‰˜ÈÓÚÓ
 ‰ÏÚÙ‰Â ·ÂÏÈ˘ ¨ÏÂ‰È Ì‰ (Metropolitan Transit Authority) ˙È¯Â·Èˆ
·Á¯Ó· ®˙È¯Â·Èˆ Â‡ØÂ ˙ÈË¯Ù© ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘
¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ˙Â˘¯‰Ó ‰Â˘· ÆÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰

 (Metropolitan Planning ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ˙Â˘¯
 ¯Â·Ú ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ·Á¯Ó· ‰¯Â·Á˙ ÔÂÎ˙· ˙˜ÒÂÚ Organization)
˙Úˆ·˙Ó ‰˙È‰ ÂÏ Æ®˙È¯Â·Èˆ Â‡ØÂ ˙ÈË¯Ù© ‰¯Â·Á˙‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÏÎ
‰ÏÈÎÓ ‰˙È‰ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚Ó „Á‡· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Ë¯Ù‰
‰¯Â·Á˙‰ Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÏÏÂÎ ˙ÂÈ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰ ‰ÎÂ˙·

ÆÏ‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰

 ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Ë¯Ù‰ ÌÓÂ‡ ≠ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈÓÊÈÓ
‰˜ÈÓÈ„ ‰¯ˆÈÂ© ÌÈÂÂ˜‰ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ˙Ë¯Ù‰ ‡˘ÂÏ ˜¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰ÏÏÎ
È„„Ó· ÌÈÂ˘‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÏÈÚÙÓ ÔÈ· ˙ÂÈÂ¯Á˙ Ï˘ ˙È·ÂÈÁ
ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ Â·ÈÂÁÈ Ê¯ÎÓ‰ ÈÎÓÒÓ· ÈÎ ‰È‰ ÈÂ‡¯ ÌÏÂ‡Â ¨®˙Â¯È˘‰
‰¯Â·Á˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ Ï˜‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘·
Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨·ÏÂ˘Ó ÒÂË¯Î ¨ÈËÓÂËÂ‡ ÒÂË¯Î ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ˙È¯Â·Èˆ‰

Æ‰ÓÂ„ÎÂ

 ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙¯ËÓ ≠ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÈÈ‡¯· ÌÈÙÒÂ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ˙Ë¯Ù‰ ˙ÈÁ·
ÔÂÈ„Ï  ÌÂ˜Ó ˘È ÌÏÂ‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰· ÌÓ‡ ÂÚ·˜  ‰Ù˜È‰Â
˙ÈÁ·· ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÊÂÁ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓÂÈ‡Â ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÂË ¨·Á¯
È¯Â·Èˆ‰ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ·¯ ˘‚„ ˙ÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨‰Ë¯Ù‰Ï ÌÈÈÂˆ¯‰ ˙ÂÏÂÎ˘‡‰
Ì„Â˜ È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ Ì„Â˜È ÂÊ Í¯„· Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ˙Â¯È˘·

ÆÈ˜ÒÚ‰ Ò¯ËÈ‡Ï

˙Ë¯Ù‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ≠ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰Â ‰Ë¯Ù‰‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ÛÂ‚‰
˙ÂÁÈË·‰Â ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÈÂ‡¯ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰
‰¯Â·Á˙· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ¨Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ¨ÛÂ˙È˘· ÌÈÎ¯„·
˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ ‡ÏÂ ¨·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰

Æ˙ÂÂ˘‰

 ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Í¯ÚÓ· ÛÒÂ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰Ë¯Ù‰‰ ˙Ó¯ÂÙËÏÙ ÏÂˆÈ
Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Â ÛÂÈÓÏ ÊÙ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰¯ˆÈ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Ë¯Ù‰ ≠

Ô˙ÓÏ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ˙Â„„ÂÓ˙Ó Â· ¨Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰
ÛÚ ÌÂ„È˜Ï È˙¯Â·Á˙‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÏˆÏ ˘È Æ·Á¯‰ ¯Â·ÈˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘
ÔÈ· ˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰‰Â ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰

 ÌÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯ÒÁ‰ „Á‡ ≠  ‰Ë¯Ù‰‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙
‰È‰ ÈÂ‡¯ Æ˙È˙¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙‰ ÂÈ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ‰¯ÂÙÈ˘·
È‡¯Á‡‰ ÛÂ‚‰ Â‡© Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì„˜˙ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰Ï ÏÈ·˜Ó· ÈÎ
¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÈ˙È˙˘˙ ˙ÂÂ¯˙Ù ®‰ÓÚËÓ ÍÎÏ
˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙Ï ‰Ù„Ú‰ ¨®ßÁ‡Â ˆ¢˙Ó ¨ˆ¢˙© Í¯„ ˙ÂÈÂÎÊ Ô˙Ó ≠ ÌÏÏÎ·Â
˙È˙˘˙‰ ¯ÂÙÈ˘ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÈÂ‡¯ ÏÂÚÙ˙ ÈÁË˘ ¨ÌÈÙÂÒÓ ˙Ó˜‰ ¨ÌÈ˙Óˆ·

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ¯˙È ˙È˙¯Â·Á˙‰

ÌÂÎÈÒÏ
Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Ë¯Ù‰· ‰‡Â¯ Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰
ÌÏÂ‡ ¨Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜Ï ıÂÁÂ ·Â˘Á ÍÏ‰Ó
‰¯Â·Á˙‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ ‰˙¯‚ÒÓ· ¯ÂˆÈÏ ÍÈ¯ˆÂ Ô˙È „·· „·

ÆÏ‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰

˙Â¯Â˜Ó
‰Ó¯ÂÙ¯ ˙‚‰‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ ¨≤∞∞¥ ¨ÏÈ‚ ¯ÙÂ‡Ï ≠

ÆÚ„ÈÓÂ ¯˜ÁÓ ÊÎ¯Ó ≠ ˙ÒÎ‰ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙·
Æ±ππ∑ ¯‡ÂÈ· ∏ ÌÂÈÓ ¨±≥∞± ßÒÓ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ≠

Æß‡ ≤∞∞≤ ˙˘Ï Á¢Â„ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ≠
¯·ÂË˜Â‡ ¨≤∞∞µ ˙˘Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ È¯˜ÈÚ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ≠

Æ≤∞∞¥
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ≠

Æ≤∞∞¥ ¯·Óˆ„· ≤∞ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ¨˙Â¯Á˙ ÒÂË‡ËÒ ≠

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

‰Ó¯ÂÙ¯‰ È„ÚÈ
˙Â¯Á˙‰ ÈÏÏÎ

®≤∞∞∏ ˙˘Ï „Ú©
¢Ô„¢Â ¢„‚‡¢ ÌÚ ÂÓ˙Á˘ ÈÙÎ

Ê¯ÎÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

‰˘ÈÓÁÎ ÂÏÚÙÈ Â· ÈÙÚ ‰·Ó ˙¯ÈˆÈ
ÛÒÂ· ¨˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏÈÚÙÓ

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏÈÚÙÓÏ

 ÌÈÏÈÚÙÓÏ ¢Ô„¢ Ï˘Â ¢„‚‡¢ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ≤µ• ˙¯·Ú‰
ÌÈ˘„Á

˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ÈÂÂ˜  ˙ÏÚÙ‰Ï Â„ÚÂ ÌÈÊ¯ÎÓ‰
ÌÈ˘ ‰ÂÓ˘ Ï˘ Ï·‚ÂÓ ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·

‰¯Â·Á˙· ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰
˙È¯Â·Èˆ‰

 Â‡ˆÂÈ ¢Ô„¢ Ï˘Â ¢„‚‡¢ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ∏•≠Î ¨ÌÎÂ˙Ó
Ì‰· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ‡Ï Ô‰˘ ÌÈÊ¯ÎÓÏ

ÈÙÂ‡ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈÂÂ˜ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÚ ÌÈÏÁ ÌÈÊ¯ÎÓ‰
ÏÈÚÙÓ‰  ÌÚ ÌÂ‡È˙· ˙ÂÚ·˜‰ ¨Û˙Â˘Ó  È˙¯Â·Á˙

ÈÁÎÂ‰

‰¯Â·Á˙· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÏÚ
˙È¯Â·Èˆ‰

˙ÂÈ‡˘¯ ¢Ô„¢Â ¢„‚‡¢ ¨˙ÂÙ˙˙˘‰‰≠È‡ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙·
„·Ï· ˙·≠˙Â¯·Á È„È≠ÏÚ ÌÈÊ¯ÎÓ· Û˙˙˘‰Ï

ÈÙÈ¯Ú˙· ‰Á‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙ÂÚˆ‰‰
‰È„ÈÒ·ÂÒØÌÈ‚ÂÏÓ˙  ÌÂÎÒ ÏÚ  Â‡ ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰ÚÈÒ‰

Ê¯ÎÓ‰ ÈÂÂ˜ ˙ÏÚÙ‰ ˙¯ÂÓ˙ ˙È˙˘

ÛÚ‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â ˙ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈ˙˘˙· Û˙Â˘Ó ˘ÂÓÈ˘ ¯˘Ù‡˙È
¨ÚÒÂÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ¯ÂÙÈ˘ ÌÈ·È˙ÎÓ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙
ÌÈÒÈË¯Î ¨˙ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯È„  ̇¨ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ÏÈ‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â

ÌÈÙÈ¯Ú˙Â


