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Ú˜¯
¯ÂÊ‡Ï ®¢Ú˙ÓØÌÈÂÓ‰ ˙ÚÒ‰© ˙È˙Â¯Á˙ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰
‰‡¯ ¨¯·ÚÏ „Â‚È· ¨ÌÚÙ‰ Æ¯È‰Ó ÍÂÏ‰Ï ˙ÒÎ ·È·‡ Ï˙ Ï˘ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰
ÌÈÂÂ˜‰ ÏÎ ÍÂ˙Ó ÔÂ˘‡¯ Â˜Â ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‰ÂÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ÔÎ‡˘
‰ÙÈ˜Ó ÔÂÎ˙ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ÓÈÈ˜˙Ó ̈ ÏÈ·˜Ó· ÆÈÓÂ‡Ï ÔÈ· Ê¯ÎÓÏ ‡ˆÈ ÌÈÎÂ˙Ó‰
Ø≤≥ ‡¢Ó˙ ÔÂÎ„ÚÏ ‰ÏÂÚÙ© ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ̇ ·ÈÏ· ÌÈÙÒÂ ¢Ú˙Ó ÈÂÂ˜ ̇ ¯„‚‰Ï
˙ÈÁ·ÓÂ ̃ ˘ÓÏ ‰˙ÂÏÚ ̇ ÈÁ·Ó „‡Ó ̇ ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ‰È˙Â‡ˆÂ˙˘ ÂÊ ̇ ÂÏÈÚÙ Æ®‡
ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ‰È˙ÂÚÙ˘‰
ÁÂÂËÏ ˙ÂÈÂˆ¯‰ ‰È˙ÂÎÏ˘‰ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰Â ‰·˘ÁÓ ÍÂ˙ÓÂ ˙ÂÏÈÚÈ· Úˆ·˙˙˘
ÁÈË·˙˘ ̇ ¯‚ÒÓ ̄ ÂˆÈÏ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙ÓÂ ̄ ·Ú‰ ÔÂÈÒÈ ̄ Â‡Ï ·˙Î ‰Ê ÍÓÒÓ ÆÍÂ¯‡

Æ˙ÂÎÂ˙Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ˙‡ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ
˙Â¯ÂÊÙ ÒÂÈÎ ÏÚ ˘‚„· ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ˙È„Â‰È ‰È„ÓÎ ‰Ó˜Â‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó
ÔÓ ÁÈÏˆÈ ‰Ê ÍÈÏ‰˙˘ ˙Ó ÏÚ Æ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ Ï‡¯˘È ı¯‡· È„Â‰È‰ ÌÚ‰
˙È˙·È·Ò‰Â ˙È˙¯·Á‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯˘ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‡„ÂÂÏ ÈÂ‡¯‰
¨˙‡Ê Æ˙Â¯Á‡ ˙Âˆ¯‡Ï ˙Â¯Á˙ ˙· ‰È‰˙ Ï‡¯˘È È·˘Â˙ Ï˘ ®ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡©
‡Ï‡ ÈÁÂ¯ØÈ˙„ØÈ¯ÂËÒÈ‰ ‰ÎÈ˘Ó „˜ÂÓ ˜¯ ‡Ï ‰ÂÂ‰˙ Ï‡¯˘È˘ È„Î
Â˘ÙÁÈ ‡ÏÂ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙Â·ÈÒÓ Ì‚ ‰· ¯¯Â‚˙‰Ï ÂÙÈ„ÚÈ ‰È·˘Â˙˘
˘È ¨ÔÎÏ Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· Ì„È˙Ú ˙‡
ÏÙËÓ ‰Ê ÍÓÒÓ Æ‚˘Â˙ ‰ÈÂˆ¯‰ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡˘ ˙Ó ÏÚ Ô˙È‰ ÏÎ ˙Â˘ÚÏ

ÆÈÂˆ¯‰ ˙Ó˘‚‰Ï ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó·
¨¢Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÈÂˆ¯‰ ‰˙ÂÓ„¢ È·‚Ï ÌÏÂÚ ̇ ˘ÈÙ˙ ̄ Â‡Ï ∫ËÂ˘Ù ÍÈÏ‰˙ ‰¯Â‡ÎÏ
˙‡ ÂÈÎÈÂ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ÌÈÎ˙Ó‰ Â¯È„‚È
˙ÂÈÂˆ¯‰ ̇ ÂÈÎÂ˙‰ ̇ ‡ ÂË¯ÙÈ ̈ Í˘Ó‰· ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ̇ ÂÈÎÂ˙
ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ¨Ô·ÂÓÎ ¨ÏÏÂÎ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ È·Ï˘ ˙‡ Â¯È„‚È ÍÎÏ Ì‡˙‰·Â ¨¯ÂÊ‡ ÏÎÏ

Æ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ
ÏÓÚ˘‰ ‡ÈÔ Ê‰ Ù˘ÂË ÎÏÏ ÂÚÈ˜¯ ‰ÈÂ˙ Â– ‡® ‡ÈÔ ‰ÒÎÓ‰ ÓÏ‡‰ ÚÏ „ÓÂ˙‰
‰Ú˙È„È˙ ˘Ï È˘¯‡Ï¨ ·® ·ÈˆÂÚ ˘Ï·È ‰ÙÈ˙ÂÁ ‡ÈÂ ·È„È ‰Ó˙ÎÈÌ¨ ÂÎÈ„ÂÚ¨
·ÈˆÂÚ ˘Ï·È ‰˙ÂÎÈ˙ ·ÓÂÚ„¨ ˜Â·Ú ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ‡˙ ‰ÓÂˆ¯ ‰ÒÂÙÈ¨
‚® ‰ÙÈ˙ÂÁ ˜·Ú Ï‡ ¯˜ ÚÏ È„È ‰˙ÎÂÔ ‡Ï‡ ‚Ì¨ ·ÓÈ„‰ ¯·‰¨ ÚÏ–È„È ÏÁˆÈ
¢ÎÂÁÂ ̇‰˘Â˜¢ ‰Ó˙Ó˘ÎÈÌ Â‰¯· ˘˙ÈÈÌ ˘‰˘ÙÚ˙Ì ¯·‰ ÚÏ ˘ÈÂÈÈÌ ·˙ÎÂÔÆ
‰Ó˙ÎÈÌ ‰‡Â¯·ÈÈÌ ‰ÈÌ ‰ÈÁÈ„ÈÌ ˘Â˘‡ Ê‰ ˜¯Â· ÏÏÈ·Ì ÂÊÂ ‚Ì ˘ÏÈÁÂ˙Ì
‰Ó˜ˆÂÚÈ˙¨ ˜¯È∫ ˙ÎÂÔ ÏËÂÂÁ ‡¯ÂÍ ˘Ï ‡ÈÎÂ˙ ‰ÁÈÈÌ ‰¯ˆÂÈ‰ ·ÓË¯ÂÙÂÏÈÔ

©Â·È˘¯‡Ï® ˙ÂÍ ˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ÊÎÂÈÂ˙ ‰„Â¯Â˙ ‰·‡ÈÌÆ Ú˜· ÎÏ ‡Ï‰ ÓÂËÏ˙ ÚÏ
‰Ó˙ÎÈÌ ‡Á¯ÈÂ˙ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ¯·‰Æ ÚÏÈ‰Ì Ï‰Ú¯ÈÍ¨ ˙ÂÍ Î„È ˙‰ÏÈÍ ‰˙ÎÂÔ¨
·Ó‰ ˙ÏÂÈ ÓÈÓÂ˘Â¨ ÂÏ‰ˆÈÚ ˙¯ÁÈ˘ÈÌ ˘ÂÈÌÆ ·ÈÈ‰Ì∫ Ó‰ È˜¯‰ ‡Ì ·ÙÂÚÏ
©ÎÙÈ ˘˜Â¯‰ ÏÚ˙ÈÌ ˙ÎÂÙÂ˙® ‰ÙÈ˙ÂÁ È˙¯Á˘ ÏÎÂÂÈÌ ÙÁÂ˙ ¯ˆÂÈÈÌø ©Ú˜·
ÏÁˆÈÌ Î‡ÏÂ Â‡Á¯ÈÌ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ÙÈÒÈ ÈÓ˘ÈÍ ÏÂÚ ·Ó‚Ó˙ ¢‰ÚÒ˜ÈÌ Î¯‚ÈÏ¢¨
‰‰˘˜ÚÂ ̇·˙Á·Â¯‰ ÈÙ‚¯Â ̈˙Ó˘Í ·ÈÈ‰ ˆÓÂ„ ̇˜¯˜Ú Â·ÈÈ‰ ÚÏ ‚·È ˘ËÁÈÌ
Ù˙ÂÁÈÌ¨ Â·ÚÈ˜¯¨ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÒÚ˙ ‰ÓÂÈÌ È·ÂˆÚÂ ·ÙÈ‚Â¯®Æ Ó‰ È˙Ô ÏÚ˘Â˙
ÚÏ Ó˙ ÏÁÊÂ¯ ÂÏÎÂÂÔ ‡˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ÏÓÒÏÂÏ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰¯‡ÂÈø
‰ÓÒ˜‰ ‰Ó˙·˜˘˙ ‰È‡ ˘ÚÏ Ó˙ Ï‰‚˘ÈÌ ‡˙ ‰˙ÎÂÔ ‰¯· ˘˙È¨ ‰Î¯ÁÈ
Ï˜ÈÈÌ ÓÚ˜· ˘ÂËÛ ÚÏ ‰ÙÈ˙ÂÁ ·˘ËÁ ÂÏ·ˆÚ ̈·ÓÈ„ ̇‰ˆÂ¯Í ̈‰˙‡ÓÂ ̇·˙ÎÂÔ
Â·‰˘˜ÚÂ˙ ·Ó˘Í ‰˘ÈÌ¨ ÚÏ Ó˙ Ï‰‚ÈÚ ˜¯Â· ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯ ÏÈÚ„È ‰˙ÎÂÔÆ

‰¯Â·Á˙ ÔÂÎ˙Â È·¯Â‡ ÔÂÎ˙
¨ÈÂˆ¯‰ È˙ÂÎ˘ØÈÂ¯ÈÚ‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ÂÎ˙ ˜ÂÁ¯ ‡Ï‰ ¯·Ú·
Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ̈ ‰ÈÈ·‰ ÈÊÂÁ‡ ̇ ‡ ÔÎÂ ̈ ÔÎÈ‰Â Ì˜ÂÓÈ ‰Ó Ì˙˘ÈÙ˙ ÈÙÏ ÂÚ·˜
Ï˘ Â„È˜Ù˙Â ˙Â˙¯˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓÎ ÂÎÂ˙ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ˙ÂÈÂÙÈÙˆ‰Â
ÌÈÂ˙ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘Ï ‰¯Â·Á˙‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ ˜ÙÒÏ ‰È‰ ‰ÚÂ˙‰ Ò„‰Ó
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È‡ ÍÂ˙ ‰˘ÚÓÏ Æ˙Â¯Á‡ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ‰·ÂÓ ¯˘˜ ÈÏ·Â ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰‰
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˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ̇ ÂÈÏ‰ÈÓ ̇ ÂÏ·‚Ó ÂÈ‰ ‡Ï ̈ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ̄ Á‡Ï ÌÈ˘ ̄ ÙÒÓÏ Ë¯Ù
ÆÌÈÎ¯„· ˘„Â‚‰ ‰˙È‡Â ‰„Ó˙‰· ‰˙ÏÚ ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯ ¨Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù ·Î¯
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ÆÏ‡¯˘ÈÎ ‰ÙÂÙˆÂ ‰Ë˜ ı¯‡· ÌÈÙÏÁÓÂ
ÌÈÚËÓ ÚÈÒ‰Ï ‰„È˜Ù˙Ó˘ ̇ ÈÂ¯ÈÚ ÔÈ· ̇ Î¯ÚÓÎ ‰ÎÂ˙ ̇ ÂÏÈÒÓ‰ ̇ Î¯ÚÓ
ÈÏ·Â ̈ ‰ÚÈÒ‰ È˜Á¯Ó·Â Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘· ̇ È˙ÈÓ‡ ̇ Â·˘Á˙‰ ÈÏ· ̈ ÌÈÚÒÂÂ
ÆÈ·¯Â‡ Ûˆ¯Ï ̈ ¯ÁÂ‡Ó· Â‡ Ì„˜ÂÓ· ̈ ‰È‰È ÛÂÁ‰ ̄ Â˘ÈÓ ÏÎ˘ ÍÎÏ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰
¯˜ÈÚ· Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ‰¯ÂÓ‡ ·È·‡ Ï˙ ‰ÙÈÁ ¯Èˆ· ˙·Î¯

Ï˙≠¯È‰˜ Ò¯ÙÒ˜‡Î¢ ˜¯ ‡ÏÂ ˙È¯·¯Ù ˙·Î¯Î–Æ¢˙Â¯È·≠·È·‡
‰˘Ú ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘Â¯„‰ ˙È˙˘˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÔÂÎ˙ ¨ÛÒÂ·
ÂÏÏ‰Â ˘Â¯„‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯ ‰ÈÁ· ‡ÏÏ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·
Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯Â‚ÈÙ ¨‰‡ˆÂ˙‰ Æ¯ÂÒÁÓ· ÌÈ‡ˆÓ ÚÂ„ÈÎ
∫‰Ó‚Â„Ï© ÆÈ¯Â˜Ó‰ ÔÂÎ˙‰Ó ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈËÒ ÍÂ˙ ÌÈ˙ÚÏÂ ̈ Â¯˘Â‡Â ÂÎÂ˙˘

™ÈÂ˘Ó˘‰ ÔÂÚ„‚ ß‚È‡

™ ÔÂÈÎË‰ ̄ ‚Â·MScÏ˙Ï ‰¯Â·Á˙Ï ·‡ ̇ ÈÎÂ˙ ̇ Î‰· ˜ÒÚ ̄ ‡˘‰ ÔÈ· Æ‰¯Â·Á˙ ̇ Ò„‰· –
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˙ÂÈÂÙÈÙˆ ̈ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÌÂ˜ÈÓ ÂÎ˙ ÌÈ¯Ú‰ ÈÎ˙ÓØÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ̈ÌÂÎÒÏ
ÌÈ˙Óˆ ¨ÌÈ˘È·Î ÂÎ˙ ÌÈ˘È·Î‰ ÈÒ„‰Ó ¨ÌÂÊÁÏ Ì‡˙‰· ‰ÈÈ· ÈÊÂÁ‡Â
ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰ ‡ÏÂ ËÚÓÎ ˙·Î¯‰ ÈÎ˙Ó ¨ÈÂÙˆ‰ ˘Â˜È·Ï Ì‡˙‰· ÌÈÙÏÁÓÂ
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ÒÏÈÏ˙ Î·È˘ÈÌ ÂÒÙÈÌ Ï‡ ˙Ù˙Â¯ ‡˙ ·ÚÈÈ˙ ‰‚Â„˘ ·„¯ÎÈÌ ·È˘¯‡Ï ÎÙÈ
˘Ï‡ Ù˙¯‰ ‡ ̇·ÚÈÈ ̇‰‚Â„ ̆·‡¯ˆÂ ̇ÓÙÂ˙ÁÂ ̇‡Á¯Â ̇·ÚÂÏÌÆ ‰‚Â„ ̆·„¯ÎÈÌ
Â·ÚÈÈ˙ ‰¯Ú˘ ÂÊÈ‰ÂÌ ‰‡ÂÂÈ¯ ‰ÈÔ ˙ÂÙÚÂ˙ ˘ÏÈÏÈÂ˙ ˘Ï Á·¯˙ ‰˘ÙÚÆ

‰˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨˙Â˘È‚‰ ˙„È¯È· ˙‡Ë·˙Ó ˘„Â‚‰ Ï˘ È‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÚÙÂ˙Ó ˙Á‡
˙ÂÎÈ‡· ‰ÏÈ·˜Ó ‰„È¯ÈÂ ÌÈ˜ÈÒÚÓÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ¢‰¯ÈÁ·‰ È·Á¯Ó¢ ˙Ë˜‰
ÈÂÙ ÁË˘ ÏÎ ÏÚÂ ¢ÔÚ¯ ıÚ ÏÎ ˙Á˙¢ Ú˜¯˜‰ „ÂÓˆ ÁÂ˙ÈÙ‰ Í˘Ó‰ ÆÌÈÈÁ‰
˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ‰˘Â¯„‰ ˙Â˘È‚‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ È¯˘Ù‡ È˙Ï· ‰È‰È˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚È
˜ÙÒÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ ÏÈ·˜Ó·Â ¨˙ÂÏÈÏ„· ˙¯ÊÂÙÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÈË¯Ù ·Î¯·

Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ Ï˘ ÏÈÚÈ ˙Â¯˘ ‰ÏÈÏ„ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï
˙ÏÏÂÎ ˙Á‡ Ë·Ó ˙„Â˜Ó Ï‡¯˘È ˙‡ ÔÎ˙Ï ¯˙ÂÈ· ÈÂˆ¯˘ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¨Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ÛÈ˜È˘ È·¯Â‡ ÔÂÎ˙ Ï˘
˙‡ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨‡„ÂÂÈ ÔÎ ÂÓÎÂ ‰¯Â·Á˙ ÏÂ‰È ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰¯Â·Á˙

·Èˆ˜˙‰ ˙‡ˆ˜‰„Á‡ ÏÎÏÂ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ
·Ï˘ÓÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ„ÚÂÓ· ÚÂˆ·‰ ÈÆ

ÌÈÎ˙Ó È„È ÏÚ È¯ÂÊ‡‰Â È·¯Â‡‰ ÔÂÎ˙‰ Ô„ÈÚ Ï˘ ÂÓÂÈÒ ‡Â·È˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ
˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ ÂÈ¯Á‡Ï ̈ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘Î ®ÌÈ¯Ú ÈÂ·ØÌÈÏÎÈ¯„‡© ÌÈÈ·¯Â‡
˜Â¯Ù ÂÈ¯Á‡ÏÂ ÌÎÒÓ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ̇ Î‰ ̈ ÌÂÈÒÏÂ ̈ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘Ï ‰¯Â·Á˙

ÆÔÂÎ˙‰ ˙ÂÂˆ
‡¢Ó˙© ¨Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘Â ‰¯Â·Á˙ ÈÎ˙Ó „ÁÈ Â¯·Á ‰Â¯Á‡Ï È¯‰¢ ¨Â¯Ó‡È
ÍÎ· ‡Â‰ ̆ „Á‰ ø¢˘„Á ÍÎ Ì‡ ‰Ó ®˙ÂÈÊÂÁÓ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̄ ÙÒÓÂ ̈ ≥± ‡¢Ó˙ ̈ ≥µ

˘·Ï˘· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï Ì‚ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙‡ ¯Â˘˜Ï ÚˆÂÓ‡„ÂÂÏÂ ¨ÌÈ
·‚Ï ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈ˜˘· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó È‚‰ ÏÎ ÔÈÌÈÓ¯Â

·¯ÂÚÓ‰·‚Ï ‰ÓÎÒ‰ ÔÎÂ ÌÈ·Èˆ˜˙ È·Èˆ˜˙ ̇ Â¯Â˜ÓÂ ÌÈ·Ï˘· ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÌÈ
˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘Æ

‰ÁÂÂ¯‰ ̇ ÈÁ·Ó ̇ ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÌÈÈÁ ̇ ·È·Ò ̄ ÂˆÈÏ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÎ˙‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙
ÔÂÎ˙© ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰„Ù˜‰Â ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ˙‡Ê ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯Â
˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÏÈÚÙ ‡ÏÏ ÔÂÎ˙‰ ˙¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï Ô˙È ‡ÏÂ ˙ÂÈ‰ Æ®‡ÓÈ˜ ¯·
¨‰˘ ≥∞ Â‡ ≤∞ „ÂÚÏ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÈÎÂ˙Ï ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈ‡ ¨ÂÈ·ÈÎ¯Ó ÏÎ Ï˘
ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ¯·Î Â¯ˆÂÂÈÈ ‡Ï Ì‡

ÆÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï
·ÓË¯ÂÙÂÏÈÔ ˙Ï ‡·È· Â·¯ˆÂÚ ̇‰ÁÂÛ ‡ÈÔ ÂÏ‡ ˙‰È‰ ‡Ù˘¯Â ̇Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ¯Î·
Ù¯ËÈ¨ ÂÈ˘ ÏÎÔ ˆÂ¯Í Ï‰˙·ÒÒ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ÚÏ ˙Á·Â¯‰ ˆÈ·Â¯È˙ ˙Á¯Â˙È˙
©˜¯È∫ ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÒÙ˜˙ ¯Ó˙ ˘È¯Â˙ ‚·Â‰‰®Æ ¯Ó˙ ˘È¯Â˙ ‚·Â‰‰ ˘Ï ÓÚ¯Î˙

˙Á¢ ̂ÓÁÈÈ· ̇‚Ì ˙‡È ‚È˘‰ ÂÁÈÌ ÂÓ‰È¯ÈÌ ‡Ï ‰˙Á·Â¯‰ ‰ˆÈ·Â¯È˙Æ Ó˘ÓÚÂ˙
‰„·¯ ̈Ó¯Á˜È ‰ÏÈÎ‰ Ò·È¯ÈÌ ÂÂÁÈÌ ̈˜ÂÂÈÌ ÓÊÈÈÌ Â˙ÁÂ ̇ÓÚ· ̄ÂÁÂ˙Æ Ï˘Ì
ÎÍ ÓÁÂÈ·˙ ‰‚„Ï˙ ˆÙÈÙÂ˙ ·ÈÈ‰ ˘Ï ÚÒ˜ÈÌ ÂÓ‚Â¯ÈÌ ÂÚ¯Â· ˘ÈÓÂ˘ÈÌÆ

ÂÈÏ‡Â ÛÂ‡˘Ï ˘È ÂÈÏ‡ ÔÂÎ‰ È·¯Â‡‰ ÔÂÎ˙‰ Â‰Ó ‡È‰ ¯ÂÓ‡Î ‰Ï‡˘‰
øÁÂ˙ÈÙ‰ Ï˘ ®˙ÂÚ˜˘‰‰© ÚÂˆÈ·‰ È·Ï˘ ˙‡ ÔÂÂÎÏ

ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· Ï‡¯˘ÈÎ ‰ÙÂÙˆÂ ‰Ë˜ ‰È„ÓÏ ÔÂÎ‰ ÔÂÎ˙‰ ¨È˙Î¯Ú‰Ï
‰¯Â·Á˙Ï ‰ÈˆË‡È¯Â‡ ÏÚ· ÁÂ˙ÈÙ ¯˘Ù‡È˘ ÔÂÎ˙‰ ÂÈ‰ ‰ÈÂˆ¯‰ ˙È„È˙Ú‰

© ˙È¯Â·ÈˆTODÔÂÎ˙ ¯˘‡Î ˜¯ ‡Ï‡ ÌÈ˘‚‰Ï Ô˙È ‡Ï ‰Ê ‚ÂÒÓ ÁÂ˙ÈÙ Æ®
ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙Ï Ì‡Â˙ ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡‰Â ÌÓÂ˜ÈÓ ¨Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘
ÈÏÏÎ‰ ÔÂÈÚ¯‰ øÂÏ‡ ÌÈ„ÚÈ ‚È˘‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˆ¢Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ
ÍÂ˙ ÚˆÂ·È ¯˘‡ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ·ÏÂ˘Ó ÁÂ˙ÈÙ ÂÈ‰
¨Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ·Â ¨ÔÂÎ˙‰ È„ÚÈ ˙Ó˘‚‰ ˙„ÈÓ Ï˘ ˙È˙ÙÂ˜˙Â ˙È˙ËÈ˘ ‰ÈÁ·
˜¯ ‚È˘‰Ï Ô˙È ‰Ê ‚ÂÒÓ ·ÏÂ˘Ó ÁÂ˙ÈÙ Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ÛËÂ˘ ÔÂ˜È˙

Æ˙ÈÎÂ˙· Ì‰ Û‡ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ¯˘‡Î
∫ÚˆÂÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ÍÏ‰Ó Ï˘ ÈÂ¯˜Ú ¯Â‡È˙ ÔÏ‰Ï

£˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰Â ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜Ó ‰‡ÈˆÈ ÍÂ˙
Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Î„ÂÚÓ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ¯‡˙Ó‰

Î–ÏÏÂÎ ¨‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰˘ ≥∞
˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ̇ ¯„‚‰Â ̈ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ̇ Â¯È·Ò ̇ ÈÁ· ̈ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈ„ÓÂ‡
¯Â‡Ï ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙È„Ï˘ ˙ÈÎÂ˙ ‰ÎÂÓ ‰È‰˙ ‰Ê ·Ï˘ ÛÂÒ· ÆÁÂ˙ÈÙÏ
˙ÈÎÂ˙ ̇ Ó‡˙‰ Â‡ØÂ© ̈ ¯‡˙Ó‰ ̇ ÈÎÂ˙Ï ‰Ó‡˙‰ Í¯ÚÈ˙ Ï¢‰ ̇ ÈÎÂ˙‰
˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÎÈ¯ÚÂ ˙ÂÈÂÙÈÙˆ ˙Ï„‚‰ È„Î ÍÂ˙ ®¯‡˙Ó‰
ÈÂÈ˘Â ÌÈÈÊÓ ÌÈÂÂ˜ ˙¯„‚‰ ¨¢Ú˙Ó‰ È¯Èˆ Í¯Â‡Ï ‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ

Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â
£È¯ÂÊ‡· ÌÈÙ„ÚÂÓ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ÌÂ˜ÈÓÂ ÈÂÈ·‰ ̇ ÂÈÂÙÈÙˆ ̇ Ï„‚‰Â ÈÂ·ÈÚ

ÏÚ „Â„ÈÚ Æ˙ÂÁ˙‰–ÏÚ ÈÂÎÈ„Â ̈ ˙ÂÙÒÂ ̇ ÂÈÂÎÊ Ô˙Ó È„È–˙ÂÏ·‚Ó ̇ ¯ÈˆÈ È„È
ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰ÈÈ· ÈÊÂÁ‡ ˙‡ÏÚ‰ ¯˘Ù‡Ï ‡Ï˘ ÚˆÂÓ ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ¨˙ÂÈ˜ÂÁ
˙Â¯˙ÂÒ‰ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓ‚Ó „‚ ÏÂÚÙÏ ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˘

Æ®¢Ú˙Ó© ¨ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÚÒ‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ËÓ ˙‡
£Æ‰¯Â˘È‡Â ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÎÂ˙Â ˙È˙˘ ·¯ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰
£ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ È˙¯Â·Á˙ØÈ˙ÏÈÒÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ Ï˘ ‰ÙÈˆ¯ ‰ÈÁ·

Æ®ÚÂ·˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÂˆ ·ÈÈÁÓ© ¨ÌÈÈÂˆ¯ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘
£ÎÏ ÓÒÙ¯ ˘ÈÌ ÏÚ¯ÂÍ ·ÁÈ‰ ÓÁÂ„˘˙ ˘Ï ÓË¯Â˙ ‰˙ÎÂÔ ÓÁ„ Â˘Ï

‰˘‚ ̇ÓË¯Â ̇‡ÏÂ Ó‡È„Í ̈Ï‡Â ̄‰˙˜„ÓÂ ̇ÓÚ¯Í ‰ÒÚ ̇‰ÓÂÈÌ ©Ó˙Ú¢®
ÓÁ„¨ Â˘ÈÂÈÈÌ ˘‰˙¯Á˘Â ·˙ÂÎÈ˙ ˘ÈÓÂ˘È ‰˜¯˜Ú Ó‡È„ÍÆ ‰ÓÏˆ‰ ÚÏ
ÙÚÂÏÂ˙ ˘È˘ Ï˜ÂË ·‰Ô ÚÏ Ó˙ ÏÎÂÂÔ ˘Â· ‡˙ ˙ÂÎÈ˙ ˘ÈÓÂ˘È ‰˜¯˜Ú
·ÎÈÂÂÔ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰¯ˆÂÈÆ ¯‡ÂÈ ÏÊÎÂ ̄˘‡ÈÔ Ó˘ÓÚÂ ̇Ï·ÈˆÂÚ ˙ÂÎÈ ̇ÏÓÚ¯Í
ÓÒÈÏ˙È ÏÏ‡ ·ÈˆÂÚ Ó˜·ÈÏ ˘Ï ˘ÈÓÂ˘È ‰˜¯˜Ú ·ˆÙÈÙÂ ̇‰¯‡ÂÈ‰ ÏÙÈ˙ÂÁ
˜ÂÂÈ Ó˙Ú¢ ©‰ÒÚ ̇‰ÓÂÈÌ®Æ ‚È˘‰ ÎÏÏÈ ̇ÊÂ ÓÁÈÈ· ̇‰˜Ó ̇ˆÂÂ˙È Ú·Â„‰
‰·ÂÁÈÌ ·‡ÂÙÔ ˘ÂËÛ ‡ ̇‰˙Ù˙ÁÂ ̇‰‡ÊÂ ̄ÂÏ‡ ‰Î ̇˙ÂÎÈ ̇Á„ ÙÚÓÈ˙Æ

£˙Â˘È‚ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙È·¯Â‡ ˙Î¯ÚÓÏ ‡È‰ ‰¯È˙Á‰ ¯·„ Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ·
ÆÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ̈ ˙È˙Â¯Á˙ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ̇ ˜ÙÒÓ˘

˙·Î¯Ï Ë¯Ù ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ‰ÙÈ˜ÓÂ ‰ÓÏ˘ ‰¯Â·Á˙ ̇ Î¯ÚÓ· ̄ ·Â„Ó˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯
˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ Ì‚Â ˙È¯·¯Ù‰ ˙·Î¯‰ ÈÂÂ˜ ˙‡ Ì‚ ‰Ï˜ ˙È˙Á˙

Busway TransitÆÌÈÙÒÂ ˆ¢Á˙ È˙Â¯È˘ ÔÎÂ 
ÌÈÎ˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ÌÂ‡˙· ˜¯ ‡Ï ‰˙ÂÓ Ô‡Î ÚˆÂÓ‰ ÍÏ‰Ó‰ ÏÎ
ÔÎ˙Ï ‰„È˜Ù˙Ó˘ ‰¯Â·Á˙ ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰· Ì‚ ¨‰‡¯Î ¨‡Ï‡ ÌÈÓÓÓ‰Â
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Ï˘ ÂÊ ‰ÓÈ˘Ó ÆÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ ˜ÊÁ˙ÏÂ Úˆ·Ï Ï‰Ï
ÌÚÙÓ ¯˙ÂÈ ¯·Ú· ‰Â„È˘ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÓÈ˘Ó ‰È‰ ˙Â˘¯‰ ˙Ó˜‰

Æ˙ÂÈÂ˘¯‰ È˘‡¯ ˙Â„‚˙‰ Ú˜¯ ÏÚ ‰ÏÙÂ ˙Á‡

¯ÁÂ‡Ó· Â‡ Ì„˜ÂÓ· Ï·˜˙˙ ÂÊ ˙ÈÚÂˆ˜ÓØ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â˘·‚˙‰ È˙Î¯Ú‰Ï
˙È·Èˆ˜˙Ø˙ÈÂÎ˙ ˙¯‚ÒÓ ¯ÂˆÈÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÌÈÈ˙È·Â ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È ÏÚ

   Æ˙ÈÎ˘Ó‰∞

·È·‡–Ï˙†ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓÏ†®Ô¢Ú˙Ó©†ÌÈÂÓ‰†˙ÚÒ‰†˙Î¯ÚÓ†˙Ó˜‰
ÌÈ·Ï˘·†ÚÂˆÈ·†—†˙Î˘Ó˙Ó†ÔÂÎ˙†˙ÂÏÈÚÙ

˙ÚÒ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÛÒÂ†·Ï˘†ÚÂˆÈ·
®¢Ú˙Ó©†ÌÈÂÓ‰

˙ÒÒÂ·Ó‰†˙ÈÊÁ˙
˙ÂÓ‚Ó†Í˘Ó‰†ÏÚ

È˘ÂÓÈ˘Â†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
ÌÈÈ˜†·ˆÓ†≠†Ú˜¯˜

¯‡˙Ó†˙ÂÈÎ˙†„ÂÓÈÏ
¯ÂÊ‡Ï†˙ÂÓÈÈ˜
ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰

˙Î¯ÚÓ†˙ÂÈÎ˙
ÌÈÈ˜†·ˆÓ·†≠†‰¯Â·Á˙‰

˙ÂÈ„È˙Ú†˙ÂÈÎ˙Â

ÌÈÏ„ÂÓÂ†ÌÈÈ˜†„ÚÈÂ†‡ˆÂÓ
®ÌÈÏ„ÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ©ÌÈÓÈÈ˜

ÔÂÎ˙‰†˙ÂÂ¯˜Ú
ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓÏ†È·¯Â‡‰

ÍÂ˙†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Â†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†˙ÈÊÁ˙†˙Î‰
˙ÂÈÊÁ˙Â†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÂ˙†ÏÚ†˙ÂÒÒ·˙‰

≤∞±∞†¨≤∞≤∞†¨≤∞≥∞†˙˘Ï†˙ÂÓÈÈ˜

ÌÈÈÂÈ˘†˙ÎÈ¯Ú
¯Â‡Ï ÂÏ‡†˙ÂÈÊÁ˙†˙ÈÁ·

¢ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÔÂÊÁ¢
‰ÈÂˆ¯‰ ˙ÈÎ˙‰ Â‡

‰¯Â·Á˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰
ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ‰ÈÂˆ¯‰

˙ÂÓÈ˘È‰ ˙„ÈÓ ˙ÈÁ·
˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙È·Èˆ˜˙‰

ß‡ ·Ï˘ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÁ·
‰ÓÂ˘ÈÈÂ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘

ÛËÂ˘ ÚÂˆÈ·
‰¯Â·Á˙ È¯˜ÈÒ Ï˘

È¯Á‡ ÛËÂ˘ ·˜ÚÓ
È¯ÂÊ‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰

˙ÈÎ˙‰†ÔÈ·†‰Ó‡˙‰‰†˙„ÈÓ†˙Î¯Ú‰
ÁË˘·††È˙ÈÓ‡‰†ÁÂ˙ÈÙ‰†ÔÈ·Â

‰ÈÒÂÏÎÂ‡†ÏÚ†˙ÂÎ„ÂÚÓ†˙ÂÈÊÁ˙†˙Î‰
˙È˙ÈÓ‡‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†¯Â‡Ï†ÌÈ˜ÒÚÂÓÂ

®≤∞≥µ†¨≤∞≤µ†¨≤∞±µ†©†„ÚÈ†˙Â˘Ï†ÁË˘·

Ì‡‰
ÌÈ˘¯„
øÌÈÈÂÈ˘

ÈÂÈ˘·†Í¯Âˆ†˘È†Ì‡‰
˘ÂÓÈ˘†Ï˘†ÈÏ˜È„¯

ø¯‡˙Ó‰†˙ÈÎÂ˙Â†Ú˜¯˜

‰Ï„‚‰†˙˘¯„†Ì‡‰
È¯„ÒÂ†˙ÂÚ˜˘‰‰†·ˆ˜·

ø˙ÂÈÂÙÈ„Ú

˙ÈÎÂ˙‰†‰¯ÈÁ·
ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†Ï˘†˙È¯Â˜Ó‰

øÌÈÈÂÈ˘†ÚÂˆÈ·Â

È¯„Ò·†ÌÈÈÂÈ˘†ÏÚ†‰ˆÏÓ‰
Ï˘†È˘††·Ï˘¨†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰
®¢Ú˙Ó©†ÌÈÂÓ‰†˙ÚÒ‰

ÈÂÂ˜†Ï˘†˙˘„ÂÁÓ†‰¯ÈÁ·
®Ô¢Ú˙Ó©†ÌÈÂÓ‰†˙ÚÒ‰
˙ÈÎÂ˙‰†ÔÂÎ„ÚÂ†ÌÈÈ„È˙Ú

˙Â¯Â˜Ó‰†˙ÈÁ·
˙Ï·˜Â†ÌÈ·Èˆ˜˙‰
Í˘Ó‰Ï†ÌÈ¯Â˘È‡

ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó
ÌÈ˘Â¯„


