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Additional Investment needed in Tel Aviv Jerusalem and Haifa by 2010 

compared to cities

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

Am
st
er

da
m

Bar
ce

lo
na

Ber
lin

Bru
ss

el
s

C
op

en
ha

ge
n

H
el
si
nk

i

Ly
on

M
un

ic
h

O
sl
o

Pra
gu

e

R
om

e

Syd
ne

y

Tor
on

to

Vie
na

Zur
ic
h

B
il
li

o
n

s
 I

S

Investment cost per Km

Million Euros 2008

5 Busway

20 Tram

40 LRT

100 Metro

40 Suburban Rail

35 Heavy Rail

Average without 

Oslo 

= 270 Billions Is 

Investment Gap - 2010  



 השקעות בתשתית תחבורה יבשתית
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Land Transport Infrastructure Budget 1996-2011*
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 ג"צ כאחוז מהתמ"תח ג"כבישים כאחוז מהתמ



 השוואה עולמית

5 

 , ₪מיליארד  7.5-9 -עמד על כ 2008-2010תקציב השקעות בתשתית תחבורתית בשנים 

 . 40% -חלק התחבורה הציבורית מזה היה כ(. GDP)ג "מהתמ 0.9-1.1%המהווים 



כלכלי-ניתוח תחבורתי  
עלות

במיליוני ₪ תקציב פיתוח

220,000 השקעה ותחזוקה נדרשת במטרופולינים - יעד 25 שנים

20,000 השקעה נדרשת פריפריה וערים אחרות

9,600 תקציב שנתי נדרש מערכות מטרופוליניות וערים אחרות

25,000 אומדן תוספת השקעה נדרשת רכבת בינעירונית

1,000 תקציב שנתי נדרש רכבת בינעירונית

10,600 סה"כ תקציב פיתוח שנתי נדרש

עלות

במיליוני ₪ תוספת סובסידיה שנתית לרמת שרות
1,000 תוספת סובסידיה שנתית לרמת שרות

השקעה נוספת נדרשת ליעד ממוצע מטרופולינים במדינות מפותחות - יעד 70%

ההשקעה במטרופולינים כוללת רכבות פרבריות בתחומי המטרופולין

השקעה ברכבת: יתרת השקעה ברשת הארצית המהירה בלבד: ת"א-חיפה-ירושלים-באר שבע



 פיתוח המערכת

 

להשקעות התוכנית לפיתוח התחבורה : מקרו

על ₪ מיליארד  25-40כ הציבורית תהיה השפעה של 

 . בטווח הארוך ג"התמ

 

בפיצול  1%התועלת הכלכלית לכל שינוי של : מיקרו

הנסיעות לטובת התחבורה הציבורית במטרופולינים 

 . ₪מיליון  650נאמדת בכ 

 

ן במטרופולינים "התועלת השנתית מהקמת רשת מתע

 . ₪מיליארד  10-13בכ נאמדת 

 

 תכנית מכסה את עלות  שהתועלתהמשמעות של כך

וכדאית כלכלית ברמה גבוהה , ההאצה בתחשיב מיקרו

 .בתחשיב מקרו



 ניתוח תחבורתי כלכלי

 ח לשנה"במלש

 :חלופות מימון

תקציב מדינה  

 בלבד

תקציב מדינה  

 גבוה

תקציב מדינה  

 קיים

 10,600 צ נדרש"כ תקציב פיתוח תח"סה

        

       מקורות תקציביים

 6,000 6,000 6,000 תקציב קיים

 1,500 1,500 1,000 הסטה מכבישים

 0 1,500 3,600 הגדלת תקציב

 3,100 1,600 0 תקציביים-מקורות חוץ

        

צ  "אחוז סך תקציב פיתוח תח

 0.81% 0.97% 1.15% ג"מהתמ



 מקורות מימון

מיסוי 
(ב"נהוג בארה)ן בסביבת הפרויקט "מיסוי נדל 

 מס עירוני 

הגדלת מס פיתוח על משתמשי רכב פרטי 

 

משתמשים 
העלאת מחירי הנסיעה באוטובוסים 

הטלת אגרות גודש לנוסעים ברכב הפרטי 

 העלאת תעריפי החניה 

 

 פרויקט  –הון פרטיPFI , בו הגוף הפיננסי לוקח חלק מסיכוני

 .הפרויקט

 

כנגד הכנסות עתידיות ( ע"נת)י גוף הביצוע "הלוואה הנלקחת ע - חוב

דורש ככל הנראה ערבות . ללא סיכוני פרויקט ספציפי, מהמדינה

 .מדינה
 

ניות בסמוך לקווים "מכירת זכויות נדל – מכירת נכסים ציבוריים /

 . תחנות
 



 דגשים למימון

 

שמירת גמישות הממשלה 

 

הפרדה בין הקמת הפרויקט לבין ההפעלה 

 

 זכותBuy Back  ברורה של המדינה 

 

בפרט סיכוני הביקוש, גדור נכון של סיכונים 

 



 חלופה מעולם אחר

 



 דוגמאות



BART – San Francisco 



LYNX – Charlotte 



Project Finance Examples 



Project Finance Examples 


